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9名下岗者
拿出补偿金决定一起干

2000年底，汉口西北湖的一家小
饭馆里，原武汉市毛毡厂的李德祥、
易贤君等 9 名职工聚在一起，谋划着
未来。

因厂子效益不好，这是最后一批的
留守者。他们当中最年长的58岁，最
年轻的38岁。他们有的是毛毡厂副厂
长，有的是财务负责人，还有的是采购
和销售人员。

“一个月200元工资，大家上有老、
下有小。”几杯酒下肚，41岁的李德祥发
出一番感慨后，向大伙提出一个想法，

“工厂垮了，我们有技术，可以自己干。”
跟毛毡打了半辈子交道的这群人，

懂织毛毡的技术。
在易贤君看来，李德祥是一个有想

法、能干事的人，“跟着他干没错”。
9只酒杯碰到一起，大家决定一

起干。
50万元创业启动资金中，李德祥拿

出了22万元现金和物品，易贤君等8人
各自出资两三万元。一个月后，他们在
沌口一间租来的小车间里成立了祥彤
毡业公司。

“宁可啃馒头，
也要引进设备”

作为武汉毛毡厂的一名老员工，李
德祥见证了这家企业由盛到衰的过
程。这家国企最红火时员工超过400
人，生产的纯羊毛毛毡产品畅销全国。
20世纪90年代中后期，企业进入半停
产状态。

在当过生产负责人的李德祥看来，
设备老化、跟不上时代发展是工厂没落
的主要原因。“新中国成立前的老织机
依然在用。最新设备1984年采购，十
多年没更新。生产全凭工人经验，产品
合格率不到70%。”李德祥说，1998年
企业接到神龙公司富康988车型的一
个20余万元的车用毛毡订单。因设备
落后导致产品合格率不高，此后再无新
订单。

李德祥说，当年的这个事件让他意

识到，只有好设备才能生产出好产品。
祥彤毡业公司成立之初，李德祥便

与合伙者达成共识：“宁可啃馒头，也要
引进设备。”

祥彤毡业公司成立当年，公司盈利
20 万元，其中的 12 万元用于引进设
备。第二年，公司又筹资30余万元引进
设备……祥彤毡业公司的接单量也越来
越大。

2004年底，李德祥再次向股东们提
议，采购当时市面上较为先进、价值上百
万元的全自动织机。

企业开办4年，一直没有分红。对
此，股东们的心理发生了微妙变化。

“设备我留下，
账上资金你们分”

“3 年没分红，今年总该分一次了
吧！”

“现在设备够用，不用每年都更新。”
“设备回来了，订单没有了怎么办？”
……
面对不同声音，李德祥执意决定引

进设备。“设备我留下，账上资金你们分。”
最终，8名最初的合作者选择退股。

账上没有余钱，原料要钱采购，工人工
资要钱发。无奈之下，李德祥向朋友借、向
客户借、向能借给他钱的人借。

当年借钱时的一些场景，李德祥回忆
起来至今感动：有客户用一个牛皮纸档案
袋装了满满几沓现金，从江夏搭的士赶到
汉口，与李德祥吃了一顿烧烤后，放下钱
离去。

一周时间，李德祥筹集到了运转资金，
生产得以继续。

也就在2004年，国际汽车座椅龙头企
业、法国佛吉亚公司在武汉落户。祥彤毡
业公司凭借精良的设备和工艺，顺利通过
供应商考核。

因为不断添置设备，祥彤毡业公司的
资金周转依然是大问题。“工厂先后5次搬
家，沌口、七里庙、老关村……每次都是因
为房东涨价，我们不得不另外找地方。”李
德祥说。

2012年，法国佛吉亚公司在蔡甸开
建武汉工业园。第二年，李德祥在其工
业园对面，一次买下面积3100平方米的
工业厂房。

这一年，祥彤毡业公司退出历史舞台，
鑫祥彤汽车饰件公司成立。

与上市公司
“掰手腕”争市场

配套佛吉亚公司19年，李德祥在外企
身上学到成本核算、风险管理、工艺管理。

“每年公司会向佛吉亚送抽检试验报
告，检测项目包括异味、色牢度、霉变、禁
用物等30多项。”李德祥说，以前哪懂风
险管理，比如设备更新，“认准的事儿干就
完了。”

两年前，一家长三角地区同行业上
市公司落户武汉，李德祥直面大厂“掰起
手腕”。

“他们块头大，我们动作快。”李德祥
说，车用毛毡产品开模具拿初样，行业普遍
的周期是40天，他们半个月就可以拿出
来。“小企业机制灵活，没有大厂繁琐的流
程，产品质量也不差。”

李德祥说，敢创新，也是鑫祥彤公司勇
于和大厂较量的原因之一。

从2004年的年销售额不足2000万
元，增长到去年的8000万元，当初由9名
下岗职工创办的小作坊，经过不断创新已
发展成为一家近百人的规上企业。佛吉
亚、东风李尔、延锋等汽车零部件大厂都是
鑫祥彤汽车饰件公司客户，产品用于比亚
迪、理想、蔚来、岚图等新能源车型。

“我们开发出一款轻量化汽车座椅背
板，用毛毡代替传统塑料件，与皮革复合成
型。”李德祥说，特殊加工后的毛毡硬度不
比塑料差，且重量更轻，成本更低，“这种新
产品不久就会用在一款新车上”。

6月以来，鑫祥彤汽车饰件公司的电子
邮箱几乎每天都会收到汽车座椅厂发来的
询价函。“下半年是公司生产旺季。今年的
产值预计突破亿元大关。”李德祥说。

李德祥说，他如今已把企业交给有多
年外企工作经历的儿子，“相信他会用先进
的管理经验，把这个企业带得更好”。
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每天早上，65岁的李德祥会准
时出现在鑫祥彤汽车饰件公司生产
车间。在织机的隆隆声中，他会花
十来分钟把各个工位转上一遍，看
员工操作是否合规，看设备运行是
否良好，看原材料有没有瑕疵。

虽然已经不再管理工厂，但早
起在车间巡查的习惯他却一直坚
持，这家企业里有他的心血。

2001年，原武汉市毛毡厂职工
李德祥召集8名下岗同事拿出补偿
金，凑足 50 万元创办起一家企业。
23年间，通过不断创新，当年300平
方米的“作坊企业”发展成为一座现
代化工厂。

今年前 5 个月，位于蔡甸经济
开发区的这家企业实现销售额近
5000万元，较去年同期增长两成。

鑫祥彤汽车饰件公司创始人李德祥。

李德祥（左）和易贤君（右）在察看产品生产情况。

李德祥（右）和易贤君（左）在察看产品。 李德祥对产品进行抽样检查。 李德祥在察看设备运行情况。


