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“老幼共托”模式渐兴

从去年开始，招生越来越难，经营
着11家幼儿园的小金牛教育集团董事
长于波不停思考出路。“我想过直接关
门，但手底下还有300多个员工，最长
的跟着我们干了21年。”于波说，他得

“活下去”。
多番考量后，于波决定转型做养老

机构。5月下旬，位于山东济宁的“一老
一小”服务中心正式运营。上午养生休
闲，下午书法绘画……老人和孩子一样
有了“课程表”。

“运营以来，已有60多名老人加入
‘托老所’。”小金牛教育集团总园长崔
瑾说，进园后右转是幼儿园，左转是“托
老所”，老人和孩子在同一空间活动，

“托老所”提供休闲兴趣、智慧养老、膳
食餐饮等服务。

在全国范围内，类似尝试正在进
行。所谓“老幼共托”，是将托老与托幼
服务相融合，通过在同一空间下进行老
幼照料、代际学习和互动交流，缓解家
庭对于“一老一小”的后顾之忧。

在山西，原小雨点幼儿园坐落在太
原市柳巷。现在，这里中午为孩子提供

“小饭桌”和午休服务，上午和下午变身
老年活动中心，迎来上兴趣课的老人。
负责人李秀玲介绍，兴趣课包括舞蹈、
模特、书画等，由本地一家中老年教育
机构的老师授课。

“红梅花儿开，朵朵放光彩……”在
深圳航城街道三围社区长者服务站，几
名老人一边使用远红外理疗仪灸腿，一
边用话筒唱歌，旁边就是深业幸福家航
城街道托育园。

深圳航城街道三围社区长者服
务站和深业幸福家航城街道托育园
同在一栋建筑内，两个空间相通相
融。养老网点为老人提供短期托养、
康复训练、助餐助浴、老年大学、居家
适老化改造等服务；托育园为0至3
岁的孩子提供全日托、半日托、科学
育儿亲子课等服务。

类似“老幼共托”新模式不仅适
用于幼儿园转型，在新生人口数量保
持一定增长的大城市，也有助于提升
空间利用效率、满足代际融合需求、
减轻老人带娃压力。

希望与挑战并存

教育部数据显示，2023年全国共
有幼儿园27.44万所。对比2022年
的数据，全国幼儿园减少1.48万所，
在园幼儿数量减少534.57万人。

与此同时，数据显示，2023年新
增注册9.2万余家“老幼共托”相关企
业，同比上涨20.3%。

在于波等人看来，托幼行业正经
历寒冬，托老则是一片蓝海，部分幼
儿园转型“托老所”优势明显。

于波说，招生情况不好的幼儿园
大多位于年轻人较少、生育率较低的
老城区，这里恰好是老年人聚集区，
幼儿园多年经营的声誉和口碑能吸
引稳定客源。

记者在于波的机构采访发现，园
内老人除周边社区居民外，更多的是
孙子孙女在小金牛幼儿园上学、与幼
儿园有“渊源”的老人。

34岁的幼师黄冉坐在老人身边，

唠着家常，不时添茶倒水，逗得老人们开
怀大笑。在她看来，幼师群体往往具备较
强的学习能力，托老与托幼具备一定相似
性，如果个人意愿强，转型成为养老护理
员并非难事。

同时，代际融合的需求切实存在。“我
早晨把外孙送到托育园，就可以在长者服
务站活动。解放了自己，孩子又有专业的
老师来照看。”68岁的深圳退休职工刘彩
玲（化名）笑着说。

深业幸福家航城街道托育园园长吴
璇拿着《“一老一小”代际融合手册》告诉
记者：“我们在多个方面探索代际融合，比
如园内的各种设施让老人可见；组织祖孙
同乐活动、祖孙茶话会、祖辈课堂等互动
活动；在‘六一’或重阳节等节日，也会组
织孩子去看望老人，通过一起画画、游戏，
让‘老小孩’与‘小小孩’收获快乐。”

挑战也同时存在。
业内人士认为，“老幼共托”中的养老

部分具有较强专业属性，需要专业人才对
老年人进行心理和身体的双重照料，机构

运营也更精细化、专业化。目前，能同
时照顾老年人和儿童的复合型专业人
才远远不足，现有护理人才的数量和质
量均无法满足高质量养老托幼服务的
需求。

受访基层干部认为，“老幼共托”机
构的盈利模式仍有待市场检验；“老幼
共托”机构持续升级，如向医养结合或
智慧养老等方向发展，或将成为选择。
李秀玲也表示，目前仅靠老年大学课程
收费收益很低，机构后期可能会通过组
织旅行、举办活动等服务老人。

需总结经验、持续创新

从业者认为，“老幼共托”新模式打
破固有隔阂，实现“一老一小”资源共享
与代际交流，是对既有社会服务与照护
模式的创新探索，也是积极应对我国人
口发展新形势的务实举措。

深圳健康养老学院院长刘鸫根表
示，我国养老事业和养老产业正处在快
速发展的关键时期，随着人口老龄化进
一步加剧，建立“机构、社区、居家”一体
化的链式医养模式是提高养老服务质
效、推动养老服务高质量发展的重要举
措。

“从幼儿园转为‘托老所’并不简
单，二者虽有共通之处，但功能仍有不
同，需要持续创新，进行精细化管理。”
于波说，眼下老幼一体化试点刚刚起
步，仍需在实践中总结经验，持续优化
方法。

为促进“老幼共托”新模式健康发
展，业内人士建议，要加快完善制度建
设，针对养老托育融合服务体系的规
划、建设、保障、监管等制定政策、设置
体系标准，明确各主体的权利、责任、义
务。

有专家表示，在不少幼儿园关停、
幼师面临职业转型的当下，应结合行业
发展动态，整合医疗、养老和教育资源，
优化学校专业课程设置，通过开展教育
培养、职业培训、深化校企合作等方式，
培育更多“护理+托育”的复合型专业人
才，满足“老幼共托”模式推广和发展的
需求。

山东社会科学院助理研究员祝晓
书等受访专家也提出，要进一步平衡老
幼需求，提升创新能力。比如，优化“老
幼共托”场所的空间设置和代际互动活
动设计，注重多功能性和灵活性，确保
设施和服务满足不同个体的多样化诉
求。

此外，可建立有效的沟通和评估反
馈机制，定期收集老年人、儿童及其家
属的意见，及时调整服务内容和方式。
引入数字化、智慧化服务，精准匹配老
幼群体需求与供给，鼓励多元主体参
与，推动社区参与共建，提升服务的多
样性和便捷性。

据新华社“新华视点”报道

打造“一老一小”和谐共处的新场景

“老幼共托”新模式渐兴，前路几何？
一处设计温馨的

现代化园区内，在孩童
的欢声笑语中，老人们聊
天、散步，怡然自得……像这样

“一老一小”和谐共处的“老幼共
托”新场景，在一些城市越来越
多。

当前，不少幼儿园遭遇“入
园难”变“招生荒”的经营困境。
部分民营幼儿园瞄准养老服务，

“老本行”和“新趋势”一起抓，
“老幼共托”应运而生，也
成为解决“一老一小”
照护难题的新答案。

在山东省济宁市任城区南苑街道，于波开办的“一老一小”
服务中心里，孩子和老人一起互动。 受访者供图

深业幸福家航城街道托育园与三围社区长者服务站举办“祖孙共融”绘画活动。
受访者供图

10月9日，在河西埭村“孝心村宴”活动现场，老人们
在观看歌舞表演。 新华社发


