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修理工将二手车玩出过亿流量
胡明明被评为“湖北好人”

小胡在介绍车辆。

装修好的新展厅。 记者占思柳 摄

在“粉丝要求”下，今年，胡明明的二手车店搬到
了位于武汉市硚口区汉西三路的红星美凯龙。在马
路边一转头，就能望见整面墙的“小胡说车”黄色卡
通头像招牌，走进1万平方米的新展厅，大众熟悉的
名牌燃油车、新能源车分类停得整整齐齐。抬头，中
庭巨大的电子屏上，5位“武汉二手车头部网红”的半
身抱臂照及账号名一字排开——他们是从公司孵化
出的IP，排在最前的“小胡说车”和“丁丁玩车”分别
拥有千万级及数百万粉丝。

这一幕，让7年前还拿着1500元月工资、每天守
在大门外等客户的胡明明“想都不敢想”。这个初中
没毕业、来自湖北孝感云梦县义堂镇的1992年出生
的小伙子，用短视频与专业嫁接，将买卖二手车玩出
过亿流量。

月入1500元时
愿掏300多元买视频课程自学

“从汽车修理工到百万大网红，大家好，我是
小胡。”在一条讲述个人奋斗故事的短视频里，胡
明明以此开场。这条视频点赞量有好几万，不少
人留言说，“热泪盈眶，让人动容”。还有人说，“胡
总演讲的口才太好了。”

2月18日，胡明明接受记者采访时称，视频的文
案都是自己写的，“没有蛮高级的话，实际上就是这
么走过来的”。他初中没毕业，小时候是农村的留守
儿童，内向又自卑，讲话还结巴。如今，胡明明的公
司已有100多名员工，他也成为武汉二手车市场知
名网红“胡老板”。

他的经历激励着粉丝。不到15岁进电子厂打
工，干过工地，被骗进过传销，2011年进入汽车行业，
从洗车开始，干了7年，成为成熟修车工。见一个朋
友在倒卖二手车，他试着花1万元买了一辆，修好再
卖出，竟然赚了2500元，胡明明喜出望外。彼时，他
26岁，“已经出社会十一二年，还没有赚到钱”。他跟
老婆商量：要不去干二手车，当销售？身边的朋友都
劝他：你学历低，人又老实，不合适。只有老婆鼓励
他：“我们本来就一无所有，做失败了又怕什么呢？”

就这样，拿着仅剩的5000元，他在武汉租了3
个月房子，在爱之家二手车市场寻到合伙人，他成为
公司第3号员工。不料没干几个月，他就遭遇严重
车祸，多处粉碎性骨折。做完手术回家休养时，他闲
不住，听合伙人说抖音很火，试着在社交账号上发了
一条视频：“十万左右买个什么样的SUV”，没想到
当晚爆火，播放量破300万。从此，他以平均2天一
条的频率发布视频。

3个月里，胡明明一只手缠着石膏，另一只手洗
车抹车，同时用手机录视频。他很害羞，总是等同事
走完之后，找个角落，一个人慢慢练口播。最初两年
很痛苦，“越在意，就越结巴”，别人一句话一遍过，他
一句话录二三十遍是常态。在无数个对着镜子练习
的夜晚，胡明明慢慢熟悉了镜头，并摸索出一些规
律：“开头黄金5秒、黄金3秒，表情很重要。”

除了拍摄，剪辑也靠自己，胡明明自学PR、AE
（剪辑软件）。很多英文单词都看不懂，“好苦恼”。
当时，他每月工资才1500元，抛开房租和饭钱已所
剩无几，他愿意掏出300多元买剪辑教程。“一般9
块9的课程我不买，我要买那个贵的——因为可以
加老师微信，有问题可以问他。”

账号“小胡说车”慢慢积累了人气。半年后，他
迎来了第一位来找他买车的河南粉丝；到2023年，
粉丝数已达1000万。“如果说成功需要100步，那
前面的98步就是挫折、质疑，剩下的2步，一步是相

信自己，另一步是坚持。”

不隐瞒车辆事故
提供真实车况和售后

2月23日，在武汉某二手车交易市场，销售小
周向记者透露：不同二手车市场的口碑不同，有的
诚信有保障，有的市场接连好几天天天有报警的。

记者了解到，二手车交易乱象时有发生。例如，
有的车商会隐瞒车况，二手车里程数人为调表；有的
会用低价“钓鱼”，客户千里赶来，才告诉对方车卖了
或提高售价；有的卖出“事故车”，买家反馈售后难，
卖家不负责，引发纠纷……

近2年，网上涌现出一大批二手车博主，有的网
红会在一夜之间“翻车”，大多来自售后之争。有着
千万粉丝的小胡自然也遭遇过“维权”，他的对策是：
面对问题不逃避，该赔钱赔钱，要拿出真正公平公正
的心态。

公司制定了标准，凡是买卖的二手车，都要经包
括第三方在内的三道检测，车子上架时，将检测报告
以及车辆图片全部公布。价格是一口价，售后包2
万公里质保，还有回访机制……

从第一年只卖出200辆车，到2023年销量翻了
10倍，2024年又增长至3000多台。胡明明认为，自
己在行业竞争加剧、流量渐渐下滑的同时保持销量
增长，“只是没有坑蒙拐骗而已，我们不隐瞒车辆事
故，提供真实车况和售后，只是做了很正常的事”。

2020年一次收车过程中，了解到车主妻子得
了白血病，急需卖车治病，小胡一边想办法帮车主
卖车，一边将视频发布出去，此举激发了粉丝们的
善意并纷纷捐款，胡明明把收到的15万元打赏都
捐给了对方。2022年，他又通过媒体相助，给另一
位卖车给妻子治病的大哥筹集善款21万元……

2023年，小胡被湖北省文明办评为“湖北好
人”，他很惶恐，几天都睡不好，“其他被提名的‘湖北
好人’不是救死扶伤，就是干了很伟大的事，我一个
二手车贩子，何德何能？”他担心万一哪天“翻车”，伤
到了家乡的名誉。同时他更为珍惜名声，希望做到
60岁还没有“翻车”，“到时候跟孙子炫耀，你爷爷当
初是‘湖北好人’”。

流量只是一个引口
重要的是要接得住

“丁师傅，我们是你粉丝，过来打个招呼。”2月
19日，从江夏佛祖岭赶来的黄先生刚刚在“小胡说
车”自营店提完车，又专门绕到隔壁“丁丁玩车”的修
车区找到修理工丁师傅。

光头，总是穿一套红色修理服，浓郁荆门口音，

海报上写着“专业修车20年”的丁晓明因偶尔在小
胡视频里出镜，意外也成了网红。如今，公司为他组
建了一个包括一名摄影师、一名剪辑师在内的3人
小团队，丁师傅日常还是只管修车，不想脚本、不管
标题，碰到什么有意思的就现场记录一下。

凭借着过人的修车改车手艺，总是笑嘻嘻的表
情与轻快语气以及与生俱来的“幽默感”——他的视
频开场白常常为：“又给百万大V小胡擦屁股了，我
们来看看这辆车有什么问题。”账号“丁丁玩车”在社
交平台上吸粉200万。经常有粉丝到现场来看他。

丁晓明来自湖北荆门农村，初中毕业，十几岁就
开始学修车，中间觉得太苦，回老家种过田，给鱼塘
打过杂，最后还是回到武汉，研究老本行。和小胡的
携手来源于几年的维修合作，“丁师傅技术好，人也
实诚，其他4S店换了一圈零件还没找出毛病的车到
他手上，总能找出问题，即使没赚到钱，能找出真正
毛病，也很兴奋”。

在视频里，粉丝们叫他“老丁”，在老丁手里，
8000元买来的内部破旧不堪的“甲壳虫”可在整备
后焕然一新，花1万多元整备的20年车龄老爷车可
以在镜头见证下开往新疆西藏。老丁还会想着帮客
户省钱，能送的零件就送了，不必换的不换，缝缝补
补，又能上路。如今，公司专门打造了1700平方米
的修车区域，他总是沾满机油的手几乎没空洗干净。

除丁师傅外，公司还孵化了“小周电电车”“高师
傅说车”“小师妹”等IP。合作类目也从二手车交易
扩充到品牌宣传、洗美整备改装、汽车售后服务。胡
明明介绍，今后还准备把数字创意产业概念普及到
汽车上下游行业。

他带领记者参观了新展厅内的“车间兄弟理发
店”、咖啡馆、手机贴膜区，并指向一处空白区称，今
后还准备在这里搞两个按摩椅。这都是为了打造汽
车后市场的产业链。胡明明说：“只要更多人在这里
消费了时间，我们就能占领市场。”

流量大了后，胡明明也曾有苦恼，害怕别人误会
他们营销大于实力，“其实，流量只是一个引口，重要
的是要接得住”。

去年，胡明明受邀前往清华大学参加汽车营销
与管理创新高级研修班。他柜子的书也从心理学，
换成了稻盛和夫和樊登等人的管理学。

15岁辍学后，胡明明到处搬家，直到2021年在
武汉贷款买房，他记得那种幸福的感觉。在展厅的
廊柱上，每个月都会用海报展示月度之星，照片下方
写着每个人的职位、特点等，其中“许个愿望”一栏，
几乎每个人写的都是四个字：赚钱养家。“让每个人
都能挣到钱”是胡明明及他的合伙人们的统一愿
景。在去年年会上，他激情地喊出了打心眼里认同
的一句话：“我们在一起，就会了不起。”

记者占思柳


