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请进来走出去
从库房深处走入观众心中

备受瞩目的“金字塔之巅：古
埃及文明大展”即将于2025年8
月17日收官，为答谢海内外观众
的喜爱与支持，上海博物馆将在
展览闭幕前一周连续开放168小
时。168小时连续开放期间，还
将有精彩纷呈的系列主题活动，
共同打造前所未有的“博物馆不
眠夜”。

作为有史以来全球最大规模
的古埃及文物出境交流活动，
788件宝贝中超过95%是首次到
亚洲。8月17日展览闭幕后它们
将返回“娘家”，结束为期13个月
的跨国“旅居”。

文物“出差”，既有“请进来”，
也有“走出去”。

在四川，三星堆和金沙遗址
组成了“出差搭子”，扛起文化传
播重任，2003年起在全球20多
个城市展出，飞行里程数可以绕
赤道一周有余。它们结伴访问过
北京、上海、江苏、广东、香港，还
去了秘鲁库斯科、希腊雅典、美国
纽约等地。有时候文物本尊的档
期排不过来，连复制品都被借走
了。

在上海博物馆，这对“出差搭
子”拥有超100万观展人次，首批
预约名额5分钟内抢完；今年5
月，一位百万粉丝的巴西网红在
社交媒体上发布“三星堆—金沙
文化”盲盒开箱视频，一天之内收
到了500多封葡萄牙语“情书”，
字里行间充满对古蜀文明的向往
与惊叹。

外借特别讲究
光照温度湿度须悉心考察

由于文物的稀缺性和不可复
制性，外借得特别讲究。“材质脆
弱和处于休眠期的都不能外借。
比如，书画丝织品类对温度和湿
度敏感，类似女孩子怕晒，光照一
段时间要回库房‘睡美容觉’，休
眠期长达两三年。”杭州博物馆藏
品部副主任董艳芳说。

外单位得出具商借函，附上
展览主题、借用时间、博物馆简
介、意向借用清单。博物馆藏品
管理部门则需确认三个问题：文
物在库还是在展？保存状态是否
适合长途运输？属不属于休眠
期？审核通过、同意外借后，库保
员就要上门现场踩点。

去年，临安博物馆想整体借
用杭州博物馆的“赏石记——馆
藏赏石题材书画展”，策展人兼库
保员沈焱带着温湿度检测仪，在
临安博物馆转了整整一天：光照
是否超过50勒克斯？如果超过
这个临界值，纸质文物会产生光
老化，发黄变脆。温度是否保持
在20摄氏度？湿度是否维持在
50％～55％的区间？展柜消防
系统是否达标？24小时监控有
没有死角？确认所有条件符合要
求后，双方才签订借展协议。

董艳芳带着记者到杭博展厅
逐一介绍：“有些文物结构复杂，
由好几个部分组合，直接摆放不
太稳固，需定制支架来辅助展
示。我们借用海盐县博物馆的元
琴时，就把支架一并借来，确保展
示安全。”

文物无大小之分
要周密计划路线和停靠点

在“让文物活起来”的国家政
策推动下，“博物馆热”持续升温，
文物物流需求激增，成为物流行
业的新蓝海。

上海澜卓展览服务有限公司
项目负责人张明君介绍，一辆采
购价10万元的卡车，光改装就得
再投入20万元。车厢要维持恒
温恒湿，还需安装全自动升降平
台，密封性需比普通冷藏车更
好。另外，装文物的航空箱自带
防火防雨功能。

针对文物的不同属性，技术
细节也得调整。比如，运输明清
瓷器时，会通过3D自动成像技术
实现文物数字化存档，为运输前
的风险评估提供数据支撑。以杭
州博物馆的元代大展为例，从辽
宁到杭州的运输花了三天，全程
路线和停靠点都经周密计划。

“白天卡车限速80码，专挑
高速跑；晚上必须停在封闭式博
物馆，全程24小时GPS监控。”张
明君记得，第一天停靠在首都博
物馆，第二天落脚在枣庄市博物
馆，这两个中转站就需提前半个
月发函申请，经馆方盖章确认后
才能过夜停靠。

“我们曾接到一个特殊的任
务：一辆4.2米长的冷藏车，只运
一本小小的藏书，从温州到北京
全程花了几万元。”张明君给文物
当“镖师”已有七八年，在他看来，
文物没有大小之分，“哪怕是一枚
微小的瓷片，该走的流程一步都
不能省。”

拉动200亿元消费
展览实现了两个历史首次

文物“出差”是一项复杂的系
统工程。它所触发的蝴蝶效应，
不仅停留在文物展示、文化传播
层面，更实现了多领域的共赢。

对于自筹资金举办“古埃及
文明大展”的上海博物馆而言，这
个由中埃双方团队逾800人策划
的跨国大展，实属叫好又叫座。

门票之外，这次埃及大展推
出1200余款文创产品，销售总量
近265万件，文创活动及周边衍
生产品等总营收超5.8亿元。

获益的不仅仅是博物馆。
788件“出差”来沪的埃及文物带
动城市综合消费超200亿元。埃
及旅游和文物部也表示，大展举办
以来，中国游客数量增长了65%。

被借到海外的中国文物，其
展览同样一票难求。2023年6月
起，“不朽的玉甲——中国汉代文
物精品展”于2023年6月起在匈
牙利巡回展出超过一年，仅首站
塞格德就迎来超5万人次参观，而
当地常住人口也就约16万。

褚晓波则对埃及文博界同行
的一番话印象深刻：“这次我们历
史性地实现了两个首次。第一是
把文物出借境外举办展览，原则
上不超过 300 件，但借给中国
788件；第二是展出了一批刚刚
在萨卡拉地区出土的文物。”

这充分说明，文物“出差”的终
点，不是观看，而是理解；不是展示
差异，而是建立信任、寻找共鸣。

综合《钱江晚报》《新民晚报》
报道

再不看木乃伊，只能飞去埃及看了 刚从联合国回来，三星堆又要出国

“出差”的文物从库房深处走入人心
“你再不看木乃伊，只能飞去埃及了！”这是最近上海人之间流行的问候语。而在四川，很多人聊天常说：“三星堆

刚从联合国回来，怕是又要‘出差’了！”这两地百姓的日常谈资，透露了当前国内文博界的新常态——不少博物馆展柜

暂时空了，上面贴着幽默又可爱的提示牌：文物出差。

近年来，“出差”文物引得爱好者四处“赶场”并成为一种现象。文物“出差”的背后，更有着内幕和故事值得一说。

上海博物馆“金字塔之巅：古埃及文明大展”。 观众在上博文创商店拍摄埃及风格形象照。 展览现场上演埃及舞蹈表演。 新华社发


