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变与不变

午后1点多，是门店新开业
以来少有的闲时，姜俊在最深处
的狭小角落支起一张折叠式桌
子，吃着一菜一饭。“我找到你
了！他们说你不做了！”洪亮的声
音打破了短暂的寂静，一位头发
花白的老爷叔激动地用拐杖指着
姜俊说。

92岁的老伯找姜俊买报纸
已有几年时间，之前他喜欢骑自
行车到吴淞路买报，摔跤之后有
一年多没有出现。这一天，他不
顾家人反对，硬是要坐公交车来
找姜俊买《报刊文摘》。

乍浦路的新店占地面积三十
多平方米，翻了老店一倍。老读
者纷纷感叹，“更大了，更亮堂
了”，他们为姜俊感到高兴。“现在
的门店更开放，读者可以走进来
慢慢挑选报刊，更利于销售。”姜
俊说，每天都有特意来打卡、顺便
买几份报刊的新顾客，不同于习
惯用几元零钱买报纸的常客，他
们大多是中青年，更愿意付上百
元买几本杂志。

生意的火热程度超出了姜俊
的想象，在招呼顾客之余，他继续
接受更多媒体的采访，前几天甚

至“加班”到晚上9点多才回家，
隔天凌晨4点半照常工作。

“每年都说要关，但都没关
掉，顽强地生存下来了。”每逢有
人走进来感叹“书报摊竟然还开
着”，姜俊都会强调，“这是上海最
后一家”。

2025年，本是姜俊在售报员
岗位上的最后一年，转机也出现
在这一年。2025年 10月底，姜
俊在店门口贴出告示：报刊门市
部自2026年1月1日起，将迁至
乍浦路430号新址继续营业。“我
们依旧守候在书报的世界里，欢
迎广大读者前来相聚。”

刚需“小生意”

“很多读者跟我说，他们不是
不看报了，而是没有地方能买到
报纸。你要承认，纸媒还是有它
的受众。”姜俊回忆，2016年后，

“整个上海几乎没有书报摊了，有
时候我们的客流量还好于过去，
这不应该是一件正常的事。”

这么喜欢读报纸，为什么不
直接向邮局订阅？《新闻晨报》记
者严山山曾有这样的疑惑，后来
往门店跑的次数多了，他也明白
了，许多老人将出门买报当作一
种休闲娱乐的方式，也是与外界

接触的一种渠道。姜俊做了38
年的售报员，自然有找他买了30
多年报纸的老读者。当他们不约
而同聚到门店买报时，便会自然
地像老朋友一样聊天。

定期光顾书报摊30多年的
一位爷叔拿起面前的报纸，熟练
地翻到自己想看的版面说：“喏，
侬看，我现在就冲着《解放日报》
的《朝花》、《文汇报》的《笔会》、
《新民晚报》的《夜光杯》买报纸。”
他一边把报纸卷成几摞，一边从
钱包里找出零钱。

“卖报的确是门很小的生意，
但是不可否认，对许多老百姓来说，
它是一种刚需。”严山山说，他见过
老读者一次性买走几十份报纸存
货，也有年轻读者从外地赶来买地
理类、军事类杂志，有时一次性就要
买几百元钱。“上海市没有第二个像
这样品类完整的报刊零售网点，需
求量是很庞大的，这还不包括他手
机里几千个活跃的读者。”

这些老顾客不仅对纸媒情有
独钟，还在30多年的岁月中习惯
了姜俊的服务。他们有人只要走
进门店递出零钱，姜俊看一眼面
孔，手几乎同时就在报纸堆中抽
出一份。一手交钱，一手交报，无
需言语，全程不过几秒钟。

孤独守卫者

姜俊时不时会回想起20世
纪90年代，那既是纸媒的黄金年
代，也是报刊零售业的顶峰。那
时候上海有几千家书报摊，每天
一开始营业便顾客盈门。

与他的老读者一样，姜俊一
直保留着老式的报刊零售模式和

工作习惯。如今，他在互联网上
“出圈”了，巨大的流量涌向他，而
他一时难以承接住。

过去30多年，不论客流量多
少，姜俊对自己的读者群可谓了
如指掌，能粗略估出每份报刊的
需求量，店里的报刊种类固定在
近1000种。而现在，报纸卖得更
快了，姜俊为了及时补货，不得不
多次中途离开柜台，赶到老店旁
的邮局取回存货。“本来隔天的报
纸，我都存50份在那边，现在都
要取回来卖了。”

“现在上海没有批发报刊的
进货途径，我只能先到邮局自费
订阅，再把它转为零售。没有利
润，只有风险。”姜俊说，他无法预
估每一天生意的好坏，只能在门
店“被动服务”，这其中充满了不
确定性，卖不出去的报刊就会慢
慢积压。

“守卫上海最后一家报刊门
市部的压力，现在就由我来承担
了。我不后悔自己做过的决定，
但我也不知道自己能继续干到什
么时候。”姜俊今年67岁，身体状
况好于不少同龄人。在38年日
复一日的脑力和体力劳动的磨炼
下，他只查出过轻微的高血糖。

下午5点半，到了门店休业
的时间，客流量减少了许多。“线
下太忙了就顾不上线上的读者。
还有十几个快递等着发，报纸放
在那儿几天了，耽误时间太长
了。”店里终于只剩下姜俊一人，
他伏在柜台上，埋头在随手拿出
的白纸上抄写手机上的信息，急
着赶在邮局下班前寄出快递。

据《解放日报》报道

流量突然涌入 搬迁后生意爆火

67岁爷叔坚守上海最后的“报摊”
“我现在一顿饭要吃一个多钟头。”报刊门市部搬至上海乍浦路新址后，售报员姜俊常常刚坐下还没吃上一口饭，就要回到柜台前

给顾客结账。自1月1日迁址重新开张，这是门店20多年来生意最好的时候。姜俊1988年开始卖报，2年后就以每年零售报刊60万

份、营业额近12万元的业绩，被评为邮电系统全国劳模，人称“卖报状元”。38年来，他每天清晨4点半出发去印刷厂取报刊，6点前开

门，一直营业到晚上6点多，几乎全年无休，就连亲人离世时也是如此。

今年，门店搬迁后，守住上海最后一家报刊门市部的使命，继续落在姜俊身上，这让他在67岁的年纪承受着比以往更大的压力。

67岁的姜俊在计算需要寄出的报刊数量。 读者送给姜俊的摄影照片。乍浦路新址的报刊门市部。


