
2026年1月19日 星期一 责编 刘晓星 美编 赵健 校对 江婧

06 城市更新 ·圆桌
征稿邮箱：whwb2025@163.com

【治理办法】

机制创新
构建“三方协同”治理格局

面对这一长期存在的环境
顽疾，社区党委没有选择“小修
小补”，而是决定从根本上解决
问题。关键在于，这片区域产权
复杂、管理责任边界模糊，单靠
社区力量难以彻底整治。经过
深入研究，社区党委提出“党委
牵头、部门协同、企业参与”的三
方联动治理机制。

社区党委扮演“协调中
枢”。一方面，通过居民议事会、
网格微信群等渠道，广泛收集居
民对改造的意见建议，将民意充
分融入整治方案；另一方面，主
动对接区城管局、服投公司，先
后组织召开5次协调会，就整治
责任、资金投入、施工方案等关
键问题进行深入沟通。

城管部门提供“专业支
撑”。东西湖区城管局派出专
业团队实地勘察，依据市容管
理条例和环境卫生标准，指导
制定科学的整治方案。在整治
前期，城管局指导开展专业化
杂物清理、杂草清除作业，确保
整治工作符合环保要求和施工
规范。

国有企业承担“建设主
力”。服投公司作为区域基础
设施建设的主体单位，充分发
挥其在道路铺设、工程施工方
面的专业优势，负责沥青路面
铺设的具体实施，确保工程质
量和进度。

实施过程
精细化作业打造民心工程

整治工作启动后，三方按照
既定分工，展开有条不紊的协同
作业。

在城管局指导下，专业作业
团队首先对区域内的杂草进行

系统性清除。不同于简单的割
草，这次清理采用了“连根拔
除+土壤处理”的方式，防止杂
草快速再生。同时，对堆积多年
的建筑垃圾、废弃杂物进行分类
处理，可回收物送至回收站，不
可回收垃圾规范清运至指定处
理场所。这一阶段，共清理杂草
垃圾约15吨，使区域恢复基本
整洁面貌。

服投公司工程团队进场，
对清理后的地面进行压实和

平整处理。考虑到该区域土
壤条件和未来使用需求，工程
人员特意加强了地基的排水
设计，防止雨季积水。同时，
社区党委组织党员志愿者协
助进行现场秩序维护，确保施
工安全。

进入最关键的路面铺设阶
段。服投公司采用优质沥青材
料，严格按标准工艺进行施
工。铺设过程中，三方负责人
坚持每日现场会商，及时解决

施工中发现的问题。考虑到居
民实际需求，在路面边缘预留
了未来可能安装照明设施的位
置，体现了适度超前的设计理
念。

路面铺设完成后，社区党委
立即着手建立长效管理机制。
一方面，在区域周边增设“爱护
环境、禁止乱倒垃圾”的提示牌；
另一方面，将此处纳入社区网格
员日常巡查范围，防止问题反
弹。同时，邀请居民代表参与工
程验收，确保整治效果符合群众
期待。

经过近一个月的集中整治，
原本的“脏乱死角”实现了华丽
转身。如今，平整的沥青路面在
阳光下泛着光泽，居民可以安全
舒适地通行。环境的变化带来
了居民行为的积极改变——乱
扔垃圾的现象基本消失，大家开
始自觉维护这片焕然一新的公
共空间。

【经验启示】

怡景社区的这次环境整治，
看似只是解决了一个具体问题，
但其背后蕴含的治理创新值得
深入总结：

坚持党建引领，筑牢治理根
基。社区党委在整个过程中发
挥了引领作用，不仅是问题的发
现者，更是资源的整合者、过程
的协调者、成果的巩固者。这种
党建引领不是包办代替，而是通
过搭建平台、协调关系、凝聚共
识，将党的组织优势转化为治理
效能。

推动多元共治，破解治理难
题。社区治理面对的问题日益
复杂，单一主体往往力不从心。
怡景社区的实践表明，通过构建
多元主体协同治理格局，可以有
效整合行政、市场、社会多方资
源，形成解决问题的合力。
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三方联动合力整治小区环境
东西湖区吴家山街道怡景社区党委书记 江蓠

【案例背景】
怡景社区海景花园小区外围的草坪区域长期处于管理真空状态。杂草肆

意疯长，建筑垃圾、废弃家具、塑料袋等各类杂物随意堆放；生活垃圾与装修废

料混杂，在夏季散发出难闻气味。这片区域不仅成为社区的“视觉伤疤”，更带

来安全隐患——杂草丛生遮挡视线，垃圾堆积影响通行，夜间缺乏照明，居民路

过时总是提心吊胆。不少居民向社区反映这个问题。

社区调动压路机整平道路。

小区外围改造后更整洁了。


