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创新解锁老城区“新技能”

东长安街上的北京友谊商
店被誉为“新中国涉外服务第一
店”。鲜有人知的是，历经岁月
磨练，企业经营严重亏损，一度
被列为“僵尸企业”，但通过城市
更新，“老友谊”彻底找到了“新
转机”。

物理空间上，打开院墙，将原
来封闭的近1万平方米后院改造
为开放式的“友谊花园”。院落内
闲置房屋用于开发经营，鼓励商
户依原有建筑特质更新改造，保
留园区历史韵味。运营上精准定
位“新友谊、新青年”，打造生活化
新消费场景。

随着产业结构的转型升级，
大量老旧厂房与低效空间迅速成
为城市的存量资源。各地通过

“腾笼换鸟”式的更新改造策略，
将这些工业遗产巧妙地转化为创
新空间、文化地标与商业载体，实
现了从“锈带”到“秀场”的华丽蜕
变。

作为城市更新的“民生工
程”，老旧小区改造无疑是提升居
民幸福感的关键一环。近年来，
全国老旧小区改造规模持续扩
大，改造内容不断深化，从最初的
水电气路等基础改造，逐步拓展
至养老托育、停车充电、社区服务
等综合配套提升。

城市更新也为老工业基地注
入了新活力。拥有百年历史的安
徽芜湖老船厂，已成为工业遗产
活化利用的典范。

历史文化街区作为城市文脉
的关键载体，如何在更新过程中
有效保护并传承历史文脉，已成
为各地城市更新的核心议题。近
年来，多地秉持“保护为主、抢救
第一、合理利用、加强管理”的原
则，运用“小规模、渐进式”的改造
策略，使历史街区在保留原有肌
理与风貌的同时，更好地融入现
代生活。

从老旧小区的细致微改到城
中村的有机更新，从工业遗产的
创意活化到历史街区的文脉延
续，各地正以“小规模、渐进式、织
补式”的鲜明特色，绘就城市存量
焕新的绚丽篇章。

搭建可持续发展生态

“在体育场遛遛弯、散散步，
地下停车场还增加了不少车位，
别提多方便了。”在山东济南舜泰
广场，附近年轻人纷纷称道的获
得感，来自一个智慧停车项目。

停车难、吃饭难、休闲难曾长
期困扰着这里的上班族。随着城
市有机更新，济南市创新分层出让
模式，即一块土地给两个主体使
用，地上部分按体育用途划拨，地
下按商业用途挂牌出让，实现了空
间复合利用，完善了片区功能。

该项目作为城市功能完善类
案例，已入选住建部公布的全国
第二批城市更新典型案例。类似
这样的项目，是全国创新推动城
市更新的生动写照。

城市更新搭建了高品质的硬

件基础，而长效运营管理则是激
活价值、避免“重建设、轻运营”的
关键。

在成都的东郊记忆园区，由旧
厂房改造的咖啡馆内高朋满座，红
砖墙体、钢筋结构、斑驳墙壁交织
出的独特工业风格吸引不少游客，
这里的门店已是深受年轻人喜爱
的网红打卡点。“去那边拍，那里拍
照特别出片。”咖啡店主理人忙得
不可开交的同时，还不忘指导游客
去拍照点打卡留念。

如今，伴随产业结构深度升
级与建筑行业发展模式迭代更
新，不仅在城市更新项目投融资
模式上探索出创新路径，更在建
造技术革新、运营管理优化等关
键环节实现一系列突破。

随着科技发展，建筑机器人、
3D打印、装配式建筑等技术在老

旧小区改造、工业遗产修复、新建
筑建设等领域得到广泛应用，建设
效率和工程质量得到大幅提升。

在技术革新的同时，绿色低
碳已成为城市更新的重要发展导
向。各地在城市更新项目中，大
力推广使用绿色建材和低碳技
术，实施既有建筑节能改造，推动
城市发展与生态保护协同共进。
住建部数据显示，“十四五”期间
累计完成既有建筑节能改造8亿
平方米。

城市更新要做“里子工程”

城市更新是盘活存量资源、
提升城市品质、增进民生福祉的
关键举措。多位受访专家和业内
人士对此直言，城市更新从来不
是孤立的改造工程，而是一场关
乎空间重塑、产业升级、民生改善
的系统性变革，必须让城市更新
既有“面子”，又有“里子”。

让城市更新有“里子”，也离
不开用“好房子”建设激发房地产
市场新活力。城市更新中，要跨
越式把一些“好房子”的设计、规
划融进去，特别是在原拆原建中，

“好房子”设计是激活老百姓的重
要方式。

让城市在更新中更有“里
子”，离不开政策持续创新的保
障。北京市住建委副主任马綮鸿
说，城市存量资源的更新、改造不
同于传统开发建设模式，需要充
分考虑各方主体意愿，保障合法
权益，需要建立有效的建设、实
施、运营全生命周期机制，融入运
营、商业、产业等多元思维，推动
建立政府引导、市场为主、公众参
与的可持续发展模式。

从北京西城的“危房新生”到
成都玉林的“口袋公园”，从芜湖
老船厂的“华丽转身”到上海“拎
马桶”改造的民生温度，城市更新
的每一步都要踏在群众需求的点
上。未来，随着规划统筹更系统、
政策供给更精准、参与主体更多
元、技术赋能更深入，城市更新将
持续破解发展难题，增进民生福
祉，让创新、宜居、美丽、韧性、文
明、智慧的现代化人民城市图景，
在更多地方徐徐展开。

据《新华每日电讯》

以推动城市高质量发展为主题 以坚持城市内涵式发展为主线

让城市更新既有“面子”又有“里子”
寸土寸金的首都功能核心区，曾经让住户们头疼的“老危房”，仅用1年时间就“大变魔术”，原拆原建为令人羡慕的“好房子”。

2025年以来，越来越多的群众深刻感受到，持续融入各地实践的城市更新工作不再局限于“爆改”产业园、“修旧”老工厂等传

统模式，它进一步深入街头巷尾、桥下空间，用“以点带面”的成效、“点石成金”的惊喜，推动人居品质和公共空间焕新升级。

以推动城市高质量发展为主题，以坚持城市内涵式发展为主线，日趋多元的更新场景背后，是城市建设新的深层叙事。

市民在天津城市更新项目的街区内休闲（2025年5月30日摄）。

郑州记忆·油化厂创意园（2025年12月29日摄）。 新华社发


