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10 城市更新 ·聚焦

1月21日上午，一场“热气
腾腾”的“分享会”在武汉会议中
心召开。会上，来自武汉不同
区、部门的负责人走上前台，分
享城市更新工作中的经验、收获
和方法。

这场会的名字，叫“市委城
市工作会议暨全市城市更新工
作推进会”。它已经是第二次召
开，上一次，就在不到 3 个月
前。两次会议，记者发现一个共
同点，各个区、各个部门做的城
市更新工作，很多并没有现成的
方法借鉴，大家都本着想要“做
成事”，在基层工作中不断创新
方法，通过改革，探索最适合自
身的路径。

青山区的21街危房改造就
是这样一个例子，这是全市首个

“住宅合作社”危旧房改造试点，
在改造中，他们探索出“居民主
导、政府支持、市场运作”的模
式，在原址重建，就地安置。愿
做“第一个吃螃蟹”的134户居
民们，如今都住进了“好房子”。

武昌区为了盘活存量空间，
选择产业导入方式，比如把建于
半个世纪前的闲置老工业基地
打造为华中小龟山金融文化公
园，成为金融企业聚集的园区，
园区开业4年，累计纳税就超过
15亿元。

类似的例子还有不少。其
实，城市更新并不是一项新的工
作，但城市的发展方式变化后，

原有的不少标准和管理流程等
难以适应内涵式的发展模式，这
就需要改革破题。

更新过程中，哪些留下、哪
些改造、哪些增添，也需要平衡
的智慧。

比如在洪山区的广埠屯，这
里高校云集，雷军等知名企业家
当年都从这里起步，这里留存着
百万校友的青春记忆。如今，洪
山区正在打造的珞喻硅巷的核
心区域也在这里，改造时，这里
既会建设开放实验室、文创咖啡
等空间，让创业者有一个“庭院
式”的创新创业环境，也会保留
现有建筑的红砖墙面，甚至对胸
径20厘米以上的树木也应保尽
保。

城市更新也不能“千人一
面”，不同区域就需要立足自身
特色。

比如在自然资源丰富的江
夏区，他们以汤逊湖为“玉”，利
用滨水、桥下、山边、公园、环校
等“金角银边”，带动汤逊湖城市
中心“金镶玉”组团发展，打造科
创大湖区。

梳理这些案例不难发现，大
家的探索都在结合自身特点，解
决钱、地、人、手续这四个核心难
题。这正是改革的价值：提供全
新的破题思路，在探索中找到超
大城市现代化治理的新路子。
也正是得益于这些尝试，武汉一
批老街区实现“逆龄生长”。

只有探索还不够，如今，武
汉还尝试着把这些具体案例“一
事一议”的解题思路提炼总结，
形成可以被借鉴的方法。

当天的大会上，武汉公布
了一批城市更新政策文件。这
些文件既包括行动改革清单，
也包括一批政策措施和试行的
管理办法，这些都指向了钱、
人、地从哪里来和手续怎么办
的问题。

城市更新工作也由此形成
了一个闭环：实践中的探索带来
政策和机制创新，这些更系统的
解决方案又将为更多城市更新
项目提供办法。

城市更新是难事，但也是
“难而正确”的大事。

2025年7月召开的中央城
市工作会议明确提出，“以推进

城市更新为重要抓手”，“以建设
创新、宜居、美丽、韧性、文明、智
慧的现代化人民城市为目标”。
去年底召开的中央经济工作会
议强调，“高质量推进城市更
新”。

从城市角度来讲，一方面，
武汉要以城市发展方式转变推
进经济发展方式转变，城市更新
是抓手；另一方面，争做全省第
一、全国领先、全球一流，也需要
通过城市更新来推动城市高质
量发展。

完成这项任务，需要我们有
勇于改革的精神和脚踏实地的
作风。这些精神财富，或许也是
如今我们走出一条“新路”的关
键所在。
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