
四个城区区委书记交流发言——

推进城市更新，促进经济发展方式转变
1月21日，在武汉市委城市工作会议暨全市城市更新工作推进会上，江汉、武昌、青山、江夏等四个城区的区

委书记就城市更新的推进经验进行交流发言。他们在发言中表示，将以城市更新为主攻方向，以城市发展方式转

变带动经济发展方式转变，为打造“五个中心”、建设现代化大武汉贡献力量。

江夏区委书记舒贵传表
示，江夏区将以“五改四好”为
主攻方向，坚持“三生”融合，统
筹“六带”联动，探索“大湖+”城
市更新模式，促进大学校区、城
市社区、产业园区与创新街区
联动发展，加快建设“功能复
合、万物生长”的城市环境。

“汤逊湖江夏区域环湖布

局12家科研院所、14个国家级
创新平台，坐拥24所高校、36
万大学生，生态资源优越、科创
资源富集、人才资源汇聚。”舒
贵传介绍，江夏区将深挖汤逊
湖的特色优势，对标上海练秋
湖、东莞松山湖等国内知名科
创湖区，突出“生态特色、科创
气质、一流服务”，选取实施22

个主体功能突出的“小而美”更
新片区，用三年时间建成一批

“五改四好”项目，谋划打造全
国一流科创湖区。

在关键环节上，将树立系统
观念、价值思维和效益导向，按
照“盘存量—提功能—优服务”
的更新路径，年内完成“江夏湾·
科创U谷”首开区等4个片区更

新，启动实施汤逊湖科技城等8
个片区更新，深化数字创意谷等
10个片区更新。

同时，江夏区将坚持试点引
路，探索“大湖+”城市更新模
式。以科创为导向，实施汤逊湖
科技城片区更新，以产业为导
向，建设智能物联产业社区，以
人才为导向，实施“江夏湾·科创

U谷”片区更新，以新消费为导
向，实施环城山水公园片区更
新，以体育为导向，实施大花山
运动中心片区更新。
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江汉区委书记叶文静介
绍，江汉区一体推进城区高质
量更新、高水平运营、高效能治
理，加快建设现代化人民城市，
2025年城市环境质量评价结
果位列全市第一。

坚持以人为本，推进高质
量更新。江汉区以“五改四好”

“六带联动”为抓手，研究制定
全 区 城 市 更 新 实 施 意 见

（2025—2035 年），全域谋划
46个片区、385个更新项目，率
先启动 7个“小而美”片区改
造。汉正街转型升级、万松园
路危旧房自主更新等项目加快
推进；赓续历史文脉，深化美育
江汉，后襄河公园荣获亚洲城
市更新景观环境设计银奖，远
洋鲸奇儿童友好公园经验获住
建部推广。

深化改革创新，探索高水
平运营。创新城市运营模式，
推行“一个更新片区链接一家
金融机构、一家设计公司、一
家咨询企业”，引入社会资本
参与老旧小区改造与治理。
深化“物业城市”改革，实现全
区 294 个老旧小区专业物业
服务全覆盖，相关案例入选
2025年全国城乡社区高质量

发展典型案例。武汉·理想之
地“好房子+好服务”样板成为
全省试点，八古墩社区跻身全
国首批完整社区建设典型
案例。

聚焦内涵发展，筑牢高效
能治理。完善“一委一办一平
台”机制，推行“路长+网格长”
联动，探索城市管理“大管家”
模式。聚焦商圈、交通枢纽等

重点区域，道路洁净率稳定在
95%以上。强化数智赋能，升
级城市运行管理平台，实现案
件处置平均时长缩短至2小时
内，全域智能治理模式入选国
家级优秀实践案例。

叶文静表示，下一步，江汉
区将分层分类加快城市更新，
精准精细优化管理，以更新促
发展方式转变。

全域更新 精管善治 加快建设现代化人民城市江汉区委书记 叶文静

武昌区委书记范礼奎介
绍，近年来，武昌区立足辖区丰
富的文商旅资源，积极探索创
新更新模式，推动老街区、老空
间焕发新活力，打造了昙华林、
小龟山金融文化公园、武汉
SKP商业街区等具有全国影响
力的城市更新样板，支撑全区
土地出让、房地产投资、商品房

销面、社零额保持全市领先，城
区发展加速向内涵式转变。

以文化传承激活历史街
区。武昌古城历史文化建筑星
罗密布，武昌区坚持政府主导、
国企建设运营，引导原住民共
建共享，小片区、渐进式推进昙
华林、斗级营等历史街区更新。

以消费升级焕新商业场

景。武昌区聚焦消费提振，以
商业载体升级为突破口，积极
引进高水平运营商，打造高端
化、多元化消费场景，支撑武昌
区社零额增速连续32个月中
心城区第1，规模2024年历史
性跃居全市第1、2025年达到
879亿元。

以产业导入盘活存量空

间。武昌区坚持“以产兴城、
以城促产”，将产业导入作为
存量空间更新的核心，推动老
厂房、闲置楼宇向产业高地转
型。在滨江数创走廊，围绕阿
里巴巴华中总部盘整周边闲
置写字楼，打造武汉数创大
厦，引进180余家数创企业，两
年时间税收过亿元，带动周边

18栋楼宇转向数智经济，创新
活力涌动的产业走廊初具
规模。

范礼奎表示，下一步，武昌
区将继续聚焦“五改四好”目标
任务，坚持因地制宜、特色发
展，推动“一城三带”规划落地，
年内实施20个片区43个城市
更新项目。

武昌区委书记 范礼奎 以文商旅深度融合赋能城市更新

“坚持用改革的办法抓城
市更新。”青山区委书记、化工
区党工委书记余志成介绍，近
年来，青山区大胆创新，小切
口、分类别推进城市更新工作，
探索出一条老工业基地城市更
新的新路径。下一步，青山区
将通过三个方面推进城市更新
工作。

一是以“合作化”推动老旧
小区改造，实现“旧貌新颜”。
青山区21街危旧房改造是全
省首批、全市首个“住宅合作
社”危旧房改造试点。青山区
创新“居民主导、政府支持、市
场运作”模式，通过“原址重建、
就地安置”，走通居民认同、资
金平衡新路径，134户原居民

去年底提前住进“好房子”。
二是以“三新融合”推动老

旧厂区盘活，实现“旧改新
生”。楠姆锦鲤片原为武钢配
套工业区，旧厂房利用率不足
30%。青山区坚持城市更新、
科技创新、产业焕新“三新融
合”，将闲置厂房轻量化改造，
携手华中科技大学等知名院校

和企业，建设以“五大研究院”
为引领的环楠姆科创带，并同
步在化工园区建设化工新材料
中试验证基地，构建从“实验
室”到“生产线”的全链条科创
支撑体系。目前，已引育企业
26家、累计带动产业上下游实
现销售收入超100亿元。

三是以“定向改造”推动

“厂中村”征收，实现“旧题新
解”。位于武钢工业港的张家
湾、胡家寨，是武钢建厂过程中
形成的“厂中村”。青山区围绕
落实市政府与宝武集团北湖片
区开发战略协议，算好总体打
包、长远发展的“平衡账”，组织
开展定向改造，推动“历史包
袱”变“增量空间”。

青山区委书记、化工
区党工委书记 余志成 探索老工业基地城市更新新路径

江夏区委书记 舒贵传 奋力打造全国一流的科创大湖区
市城管执法委党组书记、

主任朱功伟就深化城市精细
化管理工作作专题发言，提出
将以“四线一口”环境整治为
牵引，实施“平、明、绿、美、净、
齐、畅、宁”八大攻坚行动，推
动城市更新与精细管理深度
融合，通过“五改四好”带动城
市更新、环境焕新、治理创新。

朱功伟介绍，将全力推进
城市精细化管理三年行动计
划。“首要任务是聚力提升标

杆，锚定一流目标。”他表示，
将围绕加快建设国家中心城
市，全力打造“五个中心”，全
面建设现代化大武汉的目标，
聚焦重大活动、重要节点，坚
持每季一主题，以“四线一口”
环境整治为牵引，深化精细管
理，力争城市环境品质一年上
台阶、两年大变样、三年创
标杆。

他重点强调，要突出城市
更洁净，开展全域精细保洁，

重点推进网红街区、背街小巷
卫生死角、工地扬尘、餐饮油
烟和建筑垃圾等难题整治。突
出市容更靓丽，实施“四线一
口”2.0版，开展“飞线”、广告、
违建、围挡治理，打造120处美
丽街区、300处美丽街角，建成
1500个和美村湾。突出管理更
高效，推进城市管理智能化转
型，健全生命线安全工程监测
体系，完善低温雨雪冰冻、燃
气等应急处置机制，提高风险

应对能力。
他表示，城管系统将用好

“一委一办一平台”工作体系，
统筹解决城市管理重难点问
题，深化城市管理进社区，坚
持“马路办公”，打造精细化管
理武汉品牌，不断提升武汉美
誉度、影响力、竞争力。

记者陶常宁 通讯员钱
琪 王越
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打造120处美丽街区、300处美丽街角

推动城市更新与精细管理深度融合
市城管执法委党组书记、主

任 朱功伟

相关职能部门开展工作交流

首批80个城市更新片区全面启动
破解难点，创新机制，城市更新是个系统工程，需各职能部门主动担当、各司其职、协同发力。

市委城市工作会议暨全市城市更新工作推进会上，市住房和城市更新局、市自然资源和城建局、市城管执法委作工作

交流，围绕政策供给和改革创新、加快审批服务流程、深化城市精细化管理等方面，作交流发言，提出工作思路、务实举措。

市住房和城市更新局党
组书记张灼在交流发言中，
介绍了我市高质量推进“五
改四好”城市更新进展情况：
目前我市首批80个城市更新
片区已全面启动，更新全面
提速。

张灼介绍，首批80个城市
更新片区中，洪山区南湖硅
巷、黄陂区甘露文创滨河片
区、蔡甸区“九坤金街·烟火潮

集”等18个项目雏形初现，汉
阳区高铁功能区核心区进入
征收清零阶段。第二批的102
个片区中，洪山区仁和路沿线
片区、武昌区武泰闸体育公园
片等40余个“小而美”片区已
形成初步方案，力争上半年完
成全部102个片区方案并申报
实施。

张灼介绍，在城市更新加
快推进中，我市已研究出台20

项改革清单，发布首批18条支
持政策；制定10条金融支持政
策和5亿元市级专项资金管理
办法。

目前，我市5个“造服务+
卖服务”省级房地产新模式试
点项目全面推进。其中，危旧
房自主更新原拆原建拓面成
势，青山区21街成功交付，万
松园 251 号、黄陂六中等 10
个项目成立联合社。

张灼介绍，今年，我市将
以新兴街片、利北社区片等片
区为重点，探索“整治+开发”
可持续模式；将建成80条微循
环道路，完成中心城区24条主
次干道“机非分离”改造；推进
7处历史建筑保护修缮和3条
文旅轴线建设，实现历史文
脉、滨水生态与现代功能的融
合焕新。

记者冷靖华

市住房和城市更新局党组
书记 张灼

“五改四好”城市更新全面提速

探索“整治+开发”可持续模式

1月21日，市委城市工作
会议暨全市城市更新工作推
进会上，市自然资源和城建局
党组书记、局长吴俊勤介绍，
我市将以优化有机融合的山
水城市格局为目标，让核心功
能更强、管理方式更活、项目
实施更快，全力推动城市内涵
式发展，为建设现代化大武汉
筑牢支撑。

吴俊勤表示，武汉将立足

山水城市禀赋，统筹生产、生
活、生态三大布局，以“五改四
好”为抓手，优化“一主四副多
组团”城市发展格局，巩固“两
轴六楔多节点”生态格局，实现
高质量发展与高水平保护有机
统一，同时紧扣“五个中心”建
设，强化特色功能片区联动，推
动各类功能融合赋能。

为破解城市更新空间供
给难题，我市将打出政策组合

拳创新空间管理模式。吴俊勤
介绍，将通过自主改造、产权
置换、零星用地整合等方式，
推动老旧厂房、低效楼宇等存
量空间转型升级；放宽土地混
合和建筑功能复合限制，依据
主导功能提升混合比例；鼓励
容积率向主导产业、核心功能
转移，以政策创新破解发展瓶
颈，为城市更新注入持久活力。

此外，我市将依托“规划、

土地、建设”一体化优势，加快
“多业务合一”审批改革。升级
多规合一“一张图”协同平台，
实现全域规划精准整合；推出

“一码关联”不动产审批3.0版
本，打通跨部门业务链条，实
现项目全生命周期“一码通
办”，大幅提升项目落地效率，
让城市更新跑出“加速度”。

记者王亚欣 涂为
通讯员丁莎莎

市自然资源和城建局党组
书记、局长 吴俊勤

“一码通办”大幅提升项目落地效率

让城市更新跑出“加速度”
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