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政府办公楼的“绿色手术”

“以前，这就是一栋普通的政
府办公楼群；现在抬头看，玻璃幕
墙的反光都比别的楼柔和，听说
冬天供热也很稳定。”家住四川省
成都市武侯区的市民李女士，最
近总忍不住关注街角那栋“变了
样”的建筑——武侯区国际城市
设计产业中心。

这栋让李女士频频留意的楼
宇，位于成都市武侯区高升桥东
路8—16号，主体建筑于1993年
投入使用，前身是武侯区第二办
公区、区法院、区检察院、区公安
局的办公所在地。历经多年使
用，楼宇内设施已逐渐陈旧老化，
能源消耗也长期处于较高水平。

2020年，武侯区启动国际城
市设计产业中心项目建设，核心
目标很明确：不是“推倒重建”，而
是在原有建筑基础上进行“绿色
升级”，让旧楼既能满足新的产业
功能需求，又能成为低碳环保的
示范。

老建筑动“绿色手术”，往往
比新建建筑更复杂。记者在采访
中了解到，改造团队没有走“大拆
大建”的路，而是创新提出分布式
区域供冷网络方案：将分体式空
调改造为拥有智能化控制技术的
中央空调系统，引入热源塔技术，
解决老楼没有燃气问题，让能效
最大化。

记者在项目现场看到，改造
后的建筑已全面焕新为集商业、
办公、会展于一体的商业综合
体。走上楼顶，此前空旷的天台
已变身规整的供能核心区。

“以前觉得‘绿色更新’就是
刷层环保漆、种点树，现在才发
现，真正的绿色是从里到外的。”
入驻该楼宇的企业代表王先生
说，“在这样的环境里办公，员工
的幸福感都提高了，客户来考察
也总夸我们‘会选地方’。”

建筑低碳化改造风正起

18岁对于一个人来说，青春
正盛；但对于一座楼宇来说，有可
能面临着“中年危机”。

上海花旗集团大厦于2005
年竣工，内有花旗银行中国总部、
瑞士银行、洲际酒店中国总部、中
粮信托等一众国内外知名企业。
这幢矗立在黄浦江畔国际化的金
融大厦，在投入运营18年之际，
遇到了“成长的烦恼”。

2022年 11月，上海花旗集
团大厦从硬件到软件、从设计到
拆旧、从装备到运营，再从制冷、
采暖、强电、自控、土建到装配式
管道、云平台等各个方面，来了一

次彻头彻尾的“绿改”。
改造后，其制冷系统能效不

仅大幅提升，而且降低了运行费
用；室内温湿度常态化处于舒适
范围内，提升了用户体验感。

在科技日新月异的当下，AI
技术的兴起或将为建筑节能开辟
全新路径。腾讯碳中和高级顾
问、亚洲开发银行前首席能源专
家翟永平表示，AI在建筑节能领
域展现出显著潜力，主要通过优
化HVAC（暖通空调）系统、照明

控制和需求响应实现能效提升。
“研究表明，AI应用可使商

业建筑节能达10%—30%，住宅
建筑节能潜力约5%—15%。随
着建筑数字化程度提高和AI算
法进步，预计到2035年AI可为
全球建筑领域带来 300TWh—
500TWh的年节能量。”翟永平
说。

算好全生命周期收益账

需要指出的是，当前建筑低
碳化、零碳化发展领域虽已展现
出极为广阔的市场前景，但在实
际推进过程中，仍面临着不少亟
待突破的挑战。

“最大的挑战还是成本问
题。”一位建筑行业从业者向记者
坦言，从前期的项目规划、设计，
到施工过程中的材料采购、设备
更新，再到后期的调试与维护，每
一个环节都需要大量的资金投
入。“绿色改造比普通改造的前期
投入要高不少，很多企业一开始
不太愿意尝试。”

对于投资和回报如何平衡这
个问题，中建七局四川公司董事
长严开权在接受记者采访时分享
了他的看法：公司会从长期回报
的角度衡量低碳改造投入，以及
从能耗和综合效益维度考量绿色
改造的指标与成效。具体来说，
在短期投入的过程当中，通过测
算对项目进行总体评价，可以分
阶段、分期投入，优先聚焦比较快
或者效率比较高的，然后再慢慢
拉长周期；从项目全生命周期来
看，不要因为前期投入过大影响
了对项目需求的看法。除了短期
的经济收益之外，还要看社会效
益或品牌效益，有些社会效益或
品牌效益并不是经济效益所能买
到的。

严开权还谈到，要结合国家
层面关于城市更新的相关政策导
向，积极对接政策扶持资源与金
融机构支持。“在城市更新大背景
下，绿色低碳是建筑行业下一步
发展的核心，最重要的是使绿色
理念贯穿项目全生命周期。”

据《中国城市报》报道

成都武侯区国际城市设计产业中心前身为建成30多年的政府办
公楼，通过更新改造已成为“绿色地标”。 图据《中国城市报》

“大拆大建”的路不能走 给老房子装“智慧大脑”

存量建筑“绿色更新”风正起
《中共中央 国务院关于推动城市高质量发展的意见》在“推动城市发展绿色低碳转型”的具体措施中提出，大力发展绿色建

筑，加快新型建材研发应用，推动超低能耗建筑、低碳建筑规模化发展，加大既有建筑节能改造力度。

记者梳理发现，越来越多的老建筑都进行了“绿色更新”，并装上“智慧大脑”，给使用者和管理者带来了不少便利。

专家表示，在我国城镇化从快速增长期转向稳定发展期的背景下，建筑业也逐渐步入存量更新时代。大力推动绿色建筑、零

碳改造等绿色低碳产业，已成为城市转型升级的必然选择，对于我国实现“双碳”目标具有重要意义。

上海现代建筑设计大厦北楼已投入使用20年，绿色更新后实现
能耗较现行标准降低50%以上。 图据《解放日报》


