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破壁
“黄金伤疤”长出运动场

解放大道与澳门路交会处，地铁7号
线三阳路站F口，每天数万人流穿行而
过。而就在这片城市最繁华的肌理上，曾
有一块2万余平方米的土地，长期处于“休
眠”状态。

私垦菜地、违规搭建、卫生死角……
周边居民投诉多年，城管多次整治，却屡
屡回潮。土地权属方是武汉地铁集团，行
政管辖方是街道社区，治理责任在城管部
门——权责交错，谁都难以下手。这片

“黄金伤疤”，成了基层治理的“死结”。
劳动街道的破局，始于一次认知转

变：不再追问“该谁管”，而是思考“怎么
用”。

街道主动对接武汉地铁集团，双方达
成共识：闲置不是资产，流动才是资产。
与其让土地持续贬值、矛盾持续发酵，不
如将其纳入城市更新的盘子，用市场之手
激活空间价值。一套“政府统筹资源、企
业专业运营”的政企合作模式应运而生。

纵横体育公司通过公开招商进入。
令运营方意外的是，街道并未“一租了
之”——城管、规划、街道多部门深度介入
设计方案，从消防通道宽度到停车位配
比，从夜间灯光扰民控制到运动噪声隔音
处理，前后优化了7次。

“这不是简单的商业租赁，而是民生
工程的共同出品。”纵横体育负责人感慨
道。

2025年 8月，纵横体育公园正式开

放。既有标准化羽毛球馆、篮球场、网球
场，也有普拉提、室内高尔夫、运动康复等
多项运动健身新兴业态；200余个停车位
有效缓解周边“停车难”，咖啡厅、休闲餐
吧与绿植景观相融，运动不再是一项苦
修，而是一种生活方式。

数据是最好的注脚。开放仅4个月，
日均客流突破 300人次，周末峰值超过
800人次。3公里半径内，100余万常住人
口、1000余个小区、300余栋写字楼被纳
入“15分钟健身圈”。

更深远的变化发生在治理层面。过
去投诉不断的“问题地块”，如今成了街道
与地铁集团长效协作的试验田。土地权
属方获得了稳定的运营收益，街道收获了
民生口碑，企业找到了可持续发展的商业
模式——三方共赢，正是城市更新的理想
状态。

让渡
“办公空间”变身“老人客厅”

三合社区，劳动街道老龄化程度最高
的片区之一。60岁以上老年人占比超过
20%，其中相当比例为独居、空巢老人。
然而，与日益增长的服务需求相比，社区
公共用房长期用于行政办公，空间利用效
率并不高。

“我们不是没有房子，是没有给老人
的房子。”三合社区书记在一次居民议事
会上坦言道。台下坐着的白发居民沉默
片刻，随后响起了掌声——那掌声里有理
解，更有期待。

2025年7月，三合社区养老服务中心

改造工程启动。街道主要负责人牵头，民
政、规划、财政等多部门联动，目标明确：
将最好的空间让渡给最需要的人。

原社区公共用房整体腾退，按照适老
化标准全面改造。防滑地胶、扶手栏杆、
紧急呼叫系统、无障碍卫生间——每一项
细节都经过多轮论证。更关键的是服务
内容的配置：3张日间照料床位、助餐配餐
厨房、健康监测驿站、文娱活动室、心理咨
询室，形成“日间照料+健康管理+精神慰
藉”的全链条服务体系。

空间变了，身份也变了。曾经在办公
桌前办事的社区干部，如今走进养老中
心，与老人同桌下棋、共话家常。办公区
退后一步，服务区向前一步——这“一步”
的距离，恰恰是基层治理从“管理本位”向

“服务本位”转型的缩影。
2025年 10月24日，重阳节前夕，养

老中心联合社区卫生服务中心举办中医
讲座暨免费健康检测活动。70岁的独居
老人李奶奶测完血糖后，拉着社工的手
说：“过去要转两趟公交去医院，现在下楼

就能查，孩子上班也放心。这里不是我养
老的地方，是我过日子的地方。”

截至目前，三合社区养老服务中心已
累计服务老年群体2600余人次，开展健
康讲座12场，建立慢病管理档案87份。
街道同步启动智慧养老二期工程，计划为
高龄独居老人配备红外活动监控、智能水
表等智能设备，探索“无感监护、有感服
务”的新模式。

焕新
“晨练专属区”变成“全龄热力场”

1957年建成，距今69年历史。解放
公园是武汉第一座大型综合公园，承载着
几代人的童年记忆、青春光影、暮年晨
练。

然而，时代的浪潮从不因情怀而停
留。当年轻一代逐渐疏远，当园内设施趋
于老化，当“老派”与“网红”之间裂开一道
无形的代沟——这座老牌公园面临着前
所未有的身份焦虑。

劳动街道与解放公园管理处的共识
是：公园不需要推倒重来，但必须长出新
的“表情”。

2025年初，解放公园城市更新项目启
动，投入改造面积近2.5万平方米。不同
于以往“修旧如旧”的保守路线，此次更新
明确提出“公益+商业”双轮驱动：在保留
生态底色的同时，大胆引入潮流业态，让
年轻人愿意来、留得下、带得走。

最惊艳的落子，是“花屿森活”绿色驿
站。

紧邻地铁8号线黄浦路站H口，639
平方米的建筑以“飘落的树叶”为造型，与
园景浑然一体。乍看是艺术装置，走进才
发现内有乾坤：百余种新奇绿植错落陈
列，从景观设计、花木优选、落地施工到长
效养护等服务一应俱全；绿色生活、科普
展示、园艺工坊等五大体验区，可现场解
锁多重快乐；智能养护系统实现节水
30%，“绿小武”微信小程序串联植绿、识
绿、购绿等七大服务场景。

“我们不是把商业硬生生放进公园，而

是依托公园的生态禀赋与文化底蕴，让商
业空间从公园里长出来，将运营思维贯穿
公园建设改造提升全过程，最大限度发挥
效益。”解放公园管理处负责人这样定义。

更宏大的变革发生在公园西侧。闲
置多年的露天游泳池下沉改造，地上建起
1300平方米标准化羽毛球馆，8片标准场
地铺设专业防滑地胶，晨练时段以惠民价
格服务周边居民，地下标准八泳道恒温游
泳馆设施完备。紧邻的儿童游乐园2025
年3月20日免费开放，宇宙星空主题设计
令孩子们流连忘返。西侧篮球区同步升
级，建成3片室内标准篮球场、4片匹克球
场，与羽毛球馆、儿童乐园连成一片——
曾经的“老人晨练专属区”，正蜕变为全龄
共享的“活力运动带”。

代际的隔阂，在空间重构中悄然消
融。

清晨，退休职工王爹爹在公园晨练；
下午，他的女儿带着外孙在儿童乐园滑
梯；傍晚，女婿与同事在篮球场挥汗如
雨。公园不再是某个群体的专属领地，而
成为家庭情感流动的公共客厅。

春季郁金香花展期间，解放公园单日
客流峰值突破5万人次，其中七成为35岁
以下年轻人。“长辈晨练、青年打卡、亲子
共融”成为公园新常态。

启示
重构的逻辑，生长的幸福

从纵横体育公园的“破壁”，到三合社
区养老中心的“让渡”，再到解放公园的

“焕新”——劳动街道的三次空间重构，看

似领域各异、手法不同，却共享着同一套
底层逻辑：城市更新的核心命题，不是“我
们要建什么”，而是“居民需要什么”。

当我们将目光从宏大的规划蓝图上
移开，转而俯身倾听街头巷尾的诉求，那
些看似棘手的问题地块、闲置空间、老旧
设施，便会显露出另一重身份——民生宝
藏。

劳动街道的城市更新，没有大拆大
建，没有整村搬迁，没有巨额财政投入。
但正是在这些“不起眼”的微更新中，居民
收获了抬脚就到的运动场、下楼就有的养
老站、常来常新的公园客厅。

这便是“劳动解法”的核心价值：它可
复制、可推广、可持续。

它证明：城市更新不必等待土地收
储、财政拨款的漫长周期；通过权属方、运
营方、使用方的三方协同，闲置资源可以
在短时间内完成功能置换。它证明：公共
服务未必依赖新建大型设施；通过存量空
间的“功能腾挪”，小而美的民生节点同样
能织密保障网络。它证明：老城区的活力
不在别处，就在每一次对居民诉求的积极
回应中。

当前，纵横体育公园正推进智能预约
系统，实现运动场地“指尖可达”；三合养
老中心启动数字化健康档案建设，探索医
养康养文养深度融合；解放公园“花屿森
活”驿站周周有活动、月月有主题，“植物
盲盒”交换计划吸引数千市民参与。

更新不止步，幸福不打烊。在劳动街
道，每一处空间重构都是对“人民城市”理
念的朴素实践。
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盘活闲置资源 回应居民诉求

江岸区劳动街道重构“三空间”
当“地”与“人”的需求发生错位，当核心城区的土地资源趋于饱和，当“拆旧建新”的传统路径难以为继，城市更新当从何

处破题？江岸区劳动街道给出的答案是：以功能置换激活沉睡资源，以空间重构回应民生诉求，以业态焕新重塑人地关系。

在这里，城市更新不是推倒重来的宏大叙事，而是“螺蛳壳里做道场”的精微巧思。从一处闲置用地的破壁重生，到一间

社区办公用房的温情让渡，再到一座老牌公园的代际跨越——劳动街道用三种截然不同的解题思路，串联起城市更新的完

整逻辑链：地权可破壁、空间可置换、业态可生长，而一切重构的原点，始终是“人”的需求。

解放公园新增的游乐设施，成为“亲子胜地”。

△纵横
体育公园内
的普拉提塑
身馆。

△

解放
公园再添新
绿。

△纵横
体育公园内
的 羽 毛 球
馆，众多爱
好者挥汗如
雨。

△ 三合
社区养老服
务中心成为
老年人的又
一个家。


