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重新“造一个车企”

一家从传统央企体系中走出
来的品牌，缘何能走到这一步？

时间倒回6年前，中国新能
源汽车市场进入最激烈的一段时
间：新势力快速崛起，传统车企集
体转型，价格、技术、资本同时挤
压。

在这样的环境下，东风汽车
集团做了一次更彻底的尝试，用
一套更市场化的机制，重新“造一
个车企”。岚图汽车由此诞生。

资深行业观察人士评价：“它
既不是完全意义上的新势力，也
不是传统车企的简单延伸，更像
一次带着资源下场的‘重开一
局’。”

6年过去，从首款车型岚图
FREE落地，到“SUV+MPV+轿
车”全品类布局逐步成型，再到智
能化、电动化能力持续投入，岚图
汽车在一条并不宽松的赛道里，
慢慢站稳了位置。

更关键的是，它跑出了一组
在行业里并不多见的数据：2023
年至2025年，岚图销量从5万辆
级跃升至15万辆级，复合增长率
超过70%；营收从127.5亿元增
长至348.6亿元；2025年实现净
利润 10.2 亿元，毛利率稳定在
20.9%。

在多数新能源车企仍在为盈
利挣扎的阶段，这样的表现并不
常见。“这意味着它不只是‘活下
来’，而是具备了自我造血能力。”
业内人士评价说。

虽然这并不代表已经“赢
了”，但至少证明这条路，不仅走
通了，还走成了。

钱是怎么赚出来的？
答案藏在技术底子里

在武汉经开区的岚图云峰工
厂，自动化产线高效运转，一辆辆
新能源汽车依次下线。从核心控
制系统到关键设备，这条焊装生
产线已经实现全面国产化。

依托这样的制造体系，岚图

搭建起自己的技术底座：智能电
动架构、中央电子电气架构逐步
成型，让多动力车型实现高度通
用，零部件通用率超过90%；岚海
动力把综合续航推到1400公里
级别；而在智能化领域，从传感器
到算法再到整车架构，逐步形成
闭环。

尤其是 L3 有条件自动驾
驶——11万公里实测、90万公里
仿真测试，多款车型按L3架构开
发，已经从“概念”走向“量产前
夜”，高端新能源市场的竞争力开
始显现。

也正是在这样的底子之上，
毛利的来源变得可以被拆解。

岚图汽车相关负责人介绍，

这一部分来自“架构”。ESSA原
生架构让不同动力形式可以共线
生产，核心零部件通用率超过
90%。“换句话说，同一条生产线，
可以造出不同类型的车，新车开
发周期被压缩，规模效应被放大，
成本波动也被‘摊平’。”

一部分来自“自研”。他接着
说：“从三电系统到智能驾驶，岚
图尽量把关键能力握在自己手
里。”当上游原材料价格起伏时，
这种能力就会变成议价权，也让
成本更可控。

另外还有一部分，来自产品
结构。高端车型占比的提升，让

“每卖一台车”的含金量在变化，
不只是卖得多，而是卖得更“值

钱”。
“现在资本市场已经不再为

故事买单，而是看技术有没有兑
现能力。”业内人士分析道。

也正是在这样的背景下，岚
图汽车走向港股。

从工厂到全球：
岚图的下一步

上市的下一步，也变得更清
晰。

岚图汽车董事长、党委书记
卢放直言：“我们要从‘中国岚图’
走向‘世界岚图’。”在他的描述
中，这不仅是产品出海，更是价值
链、服务体系乃至品牌能力的整
体输出。

与此同时，技术路线仍在继
续往前压。“随着具身智能的发
展，它一定会改变汽车的能力边
界，比如自动驾驶。”他说，“未
来几年，这很可能形成一个新的
产业，并与汽车产业深度融
合。”

从制造能力到技术方向，再
到全球布局，一条更长的路径正
在展开。

从5万辆到15万辆，从“活
下来”到“能赚钱”，再到走向资本
市场，岚图的每一步，其实都踩在
同一个节奏上——先站稳，再往
外走。

这种节奏，并不是一家企业
单打独斗的结果。在它的身后，
是东风体系一次更深层的转身，
也是武汉经开区多年积累的产业
底盘：从供应链到制造能力，从技
术研发到整车集成，一整套体系
在这几年里逐渐成形，并开始向
上托举新的品牌。

当一家公司开始具备稳定盈
利能力，并走向资本市场，它所代
表的，就不再只是自身。某种程
度上，这也是“中国车谷”向外迈
出的一步——从制造走向品牌，
从本土走向全球。

武汉，也正在新赛道上，有了
第一个港股上市整车品牌。

记者汪甦

从本土到全球，岚图今日上市
在赴港上市的前两天，岚图汽车先把一辆“岚图泰山黑武士”推到了台前。

3月17日，在武汉智能网联测试场，一场几乎“公开答辩式”的发布会上，岚图泰山Ultra开启交付，岚图泰山黑武士版同步上市。

现场设置了极限工况：前车掉落障碍物、视线遮挡、驾驶员“失能”等——车辆需要在没有人为干预的情况下完成判断与应对。

线上观看的网友留言：“这不像发布会，更像考试。”

而这台车的底气，来自一个“参数很夸张”的硬件——全新一代896线激光雷达。相比行业常见的192线产品，其分辨率提升数

倍，小目标识别距离可达120米以上，在高速状态下能为系统争取到数秒反应时间。

再叠加4颗激光雷达、34颗传感器，以及L3级有条件自动驾驶架构，这台车更像是提前释放一个信号：当行业还在讨论L2+，有

人已经把L3推到了量产边缘。

两天后，3月19日，岚图汽车登陆港交所。一款车和一家公司，前后脚完成“新亮相”。

岚图汽车武汉工厂生产线。 记者陈亮 摄

岚图泰山下线。 通讯员供图


