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多方对接
搭建项目“超市”平台

在辽宁，近来有不少闲置的
建筑和场地正在被重新利用，焕
发新生。

盘活闲置土地，提高土地利
用效率，是推动城市更新行动的
重要手段。“十五五”规划建议就
提出，要“完善并购、破产、置换等
政策，盘活用好低效用地、闲置房
产、存量基础设施”。针对这些老
大难问题，如何盘活、如何唤醒，
辽宁拿出了多把“钥匙”一一解开
难题。

铁岭双燕天河城曾是铁岭最
大的购物中心，后来由于产权关
系复杂、债务纠缠不清，一闲置就
是好几年。当地多次拿出的重整
方案也因为各种原因未能通过，
大家都觉得这块地会一直闲置下
去。铁岭市国资委副主任黄涛介
绍，当时一层和楼上天花板全都
掉下来了，资产的破败程度让我
们心里一凉。

黄涛表示：“我们建立了一项
差异化考核的制度，延长了国有
资本企业投资回报期限，降低企
业在经营方面的压力，鼓励他们
在社会效益上做贡献。”

如果说铁岭这样的做法是一
把国资介入的“钥匙”，沈阳的做
法，则是一把“府院联动+市场运
作”的钥匙。当地借助司法力量
厘清债权债务，通过市场手段为
项目寻找到了新“主人”。

沈阳市“橡胶大厦”项目负责
人刘伟介绍，面对复杂的历史情
况，政府全程服务，指导企业办理
项目手续和施工。这一过程，政
府的角色从“主导者”变为“服务
者”和“协调者”，以打通政策堵
点、搭建平台、优化营商环境为核
心，让市场力量成为盘活的主角。

而在辽宁全省，当地近年来
陆续出台了盘活存量资产工作实
施方案等多项政策措施，用于指
导各地具体实践，并逐步形成了
功能转换激活空间价值、业态升
级匹配消费需求、政企协作打通
政策堵点等多种盘活模式，可供
选择的“钥匙”越来越丰富。

辽宁省住房和城乡建设厅副
厅长胡林涛表示：“我们建立了

‘项目超市’，搭建多方对接平台，
主动向社会资本推介。形成了

‘府院联动’明确司法处置的路
径，‘一事一议’解决复杂的法律
问题。针对不同项目，‘一案一
策’给予土地、规划等支持政策，
打通政策的堵点。”

盘活赋能
闲置楼变成“香饽饽”

记者在采访中发现，盘活给
这些闲置资源带来的，不只是物
理空间的焕新，更是发展动能的
重构和民生福祉的升级。

这几天，记者在铁岭双燕天
河城附近采访时发现，这家商场
周边不少经营广告招牌设计印刷
的小店生意都特别火。

原来，自从双燕天河城开业
以来人流量不断攀升，使得周边
商圈也随之一同热闹了起来，短
短一个月内，旁边的街道上新出
现了100多家店铺，制作广告标
牌的需求一下子就多了起来。

铁岭市住房和城乡建设局副
局长靳宇介绍：“原来这些商铺都
处于关闭状态，现在周边商铺基
本满了，目前已经没有空位。下
一步，后面还有二类门市可供业
主选择。”

而在沈阳，橡胶大厦被盘活
后，酒店所在的太原街商圈以及道
路沿线的商户营业额均有所增长，
辐射带动的效应正在持续释放。
沈阳市太原街万达广场总经理许
亮表示：“酒店开业后，可以明显看
到有家庭带着行李箱到我们商场
休闲购物和体验。我们实现了客
流的互补以及消费的转化。”

目前，当地正计划进一步扩
大与之相关的产业对接，并完善
配套设施。

闲置资源经过唤醒，不仅变
成了商业消费的新地标，还带动
城市的产业和就业不断发展。在
鞍山，闲置的地下商场变身电商
直播基地后，已经成功孵化电商
企业70余家、吸引30余个知名
品牌的电商渠道项目入驻，直播
电商交易额全年突破18亿元。

鞍山市铁东区区长周锋强
调：“我们还要继续突破单一业态
盘活模式，在做强电商产业的基
础上，通过人才培育、政策扶持，
加速推进跨境电商孵化中心和产
业园建设。”

按照计划，辽宁未来将在沈
阳、大连、鞍山等地加快推进国家
低效用地再开发试点工作，继续
探索创新盘活低效闲置土地支持
政策。

胡林涛表示：“下一步，我们
将对具备条件的项目通过简化审
批、容缺办理等方式推动复工，对
市场前景不佳的项目，支持企业
结合实际转换功能、升级业态或
调整规划用途转型发展。”

据央视报道

“沉睡”家底变活力引擎

多把“钥匙”解开城市闲置资源难题
“十五五”规划建议提出，坚持城市内涵式发展，大力实施城市更新。

今年是“十五五”开局之年，如何以更大力度推进城市更新，是摆在各地城市治理者面前的一道关键考题，也是关乎民生福

祉、城市韧性与经济动能的重要课题。

3月以来，我国大部气温明显回升，神州大地春景迷人。 新华社发
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