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“建房子和造农田一样，
要让人用得好用得久”

田埂边，张辉和同事拉开卷
尺，仔细测量一条沟渠的宽度。

“这里比图纸上要宽10多公分，
记得跟设计单位说一下，改下方
案。”他一边叮嘱，一边在笔记本
记下数据。

“什么？建设高标准农田……”
去年3月的一天，被领导叫到办
公室的张辉得知，自己即将接手
这个农田项目，内心直打鼓。

今年48岁的张辉毕业于华
科土木工程专业，2001年进入中
建三局工作后，干的都是房建项
目，建厂房、住宅、写字楼、会展场
馆，他当项目经理20多年，屡获
好评，但建农田还是头一遭。

当他来到刘仁八镇，眼前景
象：大小农田分散，房舍前，那些
还没有篮球场大的田块孤零零地
仿佛睡去，没人耕种，也不见灌溉
沟渠、田间小道；水塘干了，沟渠
堵了，满眼杂草丛生、荒芜凋敝。

“实在可惜！”张辉瞬间读懂
肩上重任。“其实，作为项目经理，
不管是建房子还是造农田，本质
是相通的，都要把生产要素捏合
在一起，科学组织进度，高质量完
成建设。”

他锚定目标：高标准农田，就
是产能高、肥力高、作业效率高，
通过田地集零为整、改善农业设
施，减少人力、提高亩产，让有限
的土地释放更大价值。

然而，他很快发现，改造农田
会遇到不少“新问题”：农田所处
环境复杂多样，涉及村民利益，还
要满足不同种植户的生产需求。
自项目中标后8个月间，张辉和
同事展开摸排，带队走遍刘仁八
镇20个行政村、1个社区和3个
林场，在田间地头、农家院落，与
村民促膝交流、倾听诉求。

“农机下不了田”“水渠到不
了头”“灌溉季节用水难”……一
件件堵心事被逐一记录、分类整
理，转化为具体的设计，每一版方

案的优化，都扎根于实地调研，呼
应群众期盼。

“建房子和造农田其实一样，
都是让人用得好、用得久。”张辉
坚信这个理儿。

4公里长沟渠精工细造
打通“血脉”

去年9月，项目正式启动后，
施工异常艰辛。这片“工地”不寻
常，他们的脚下尽是坑洼起伏、湿
滑泥泞。

“不就是从山顶水塘往山下
引条水管吗。”去年夏天，实施东
面垅村引水工程前，他心中暗
忖。然而，当他和同事来到山前，
怔住了——300多米高的荒山没
有路，前方陡峭杂草藤蔓纵横，登
顶谈何容易。

烈日高温下，他们在岩石间
劈刀开路，艰难攀爬，1个多小时
后才登到山顶。找到水源后，大
家再回头沿路研究水管走向，做

好记录。之后，为达到最佳引水
效果，工程设计反复修改，他们又
反复踏勘，直到工程完工。

曹铺村田间，记者看到，一渠
清流在一条崭新的人工河道内奔
涌，这是金牛河流域港渠整治工
程的实效。

“哪怕只是建一条水渠，也要
干出国企建造的严谨细致。”这条
4.4公里的港渠串联流域3个行
政村，张辉坚持以500米为一个
施工段，分段施工，精工细造。

田间取水方便吗？渠边道路
好不好走？每做完一个施工段，
张辉都会叫到监理、业主单位和
周边村民代表，征求意见，及时调
整。精细并不意味着拖沓。张辉
研究了天气，制定了周密的施工
计划，倒排工期，施工进展如表盘
刻度一般精准推进。

3个月后，工程抢在雨雪天
气来临前如期完工。现在，那渠
清水正源源不断流入田间，滋养
禾苗。

零碎荒地变高标准农田

金柯村山脚下，300亩连片
平整的农田绿意盎然，刚刚承包
这片土地的种植大户金国良拉着
前来巡查农情的张辉，谈起了打
算：“今年种两季，先种水稻，再种
小麦、油菜。”

金国良是金柯村村民，3年
前回家乡，有意发展农业。但在
那里，他找不到一片规整成片的
土地，周边也没有作业路、灌溉设
施。后来，他只好在20公里外的
大冶茗山乡寻了块地，种了200
亩水稻。

在张辉带领团队施工的金牛
河流域片区整治中，金国良老家
附近零碎的小田被并成300亩大
田，铺设了作业机耕路，引来了一
渠清水，还恢复了土壤的肥力。

得知老家门前那片完成了高
标准农田改造，金国良回去看后，
心中乐开了花，当即拍板：租下
来。“土地平整，肥度也高，一看就
好种，可以大干一场。”他算了个
账，这300亩良田每年可带来近9
万元净收益。

刘仁八镇全域国土综合整治
中，金牛河流域片整治率先完成：
治理河道4公里、修建灌排渠16
公里，新增耕地330亩。施工现
场，处处体现着国企建行的品质
细节——河道护坡流畅坚固，新
整田块沟渠分明。

近期，市里指挥部发给项目
团队的感谢信中写道：“项目团队
严格项目现场管理，严保工程质
量，在充分尊重村民生产生活习
惯、保护乡风民俗的前提下，高质
量推进项目建设。”

从往日土地零散、发展受限，
到如今田成方、路成网、林成行，
水清岸绿的画卷初显。看着航拍
图，刘仁八镇党委书记梅向华不
禁感慨，正因为有了张辉等建设
者的到来，该镇正朝着“宜居宜业
宜游”的和美乡村稳步迈进。

记者宋磊 龚萍 通讯员张锦
航 章立昌

中建三局总承包公司供图

项目经理从业20年后“转行”了

用建高楼的经验去农村造良田
3月20日上午，春雨霏霏。湖北大冶刘仁八镇乡间丘陵环抱的农田间，菜花成片、麦苗吐绿，张辉手捧图纸，穿

行田埂，与同事研讨农田改造细节。全镇所辖1.2万公顷土地，就是这位项目经理的巨大“工地”。

近年来，国家大力实施乡村振兴战略，全面推进全域国土综合整治，以解决土地利用效率低、配套设施不完善

等问题。去年9月，大冶市刘仁八镇全域国土综合整治EPC项目正式动工，该项目是湖北省全域国土综合整治的

试点工程，在省级统筹支持下，由黄石市政府立项，并由大冶市与刘仁八镇具体组织实施。项目承建方、中建三局

总承包公司项目经理张辉由此迎来职业生涯的一次“转行”——从建高楼大厦，到造沃野良田。

“过去零碎分散的小田块，如今连成整片良田，灌溉水渠四通八达，已有农业企业主动前来洽谈承包。”望着已

完工的上纪村这片高标准农田，张辉告诉记者，那种喜悦不亚于楼盘竣工、业主入住的时刻。

航拍图上，刘仁八镇“田成方、路成网、林成行”的格局初显。

金牛河河港整治前后对比。


