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城市更新焕新商业体系

中国城市规划研究院景观所
所长高飞认为，随着城市更新从

“项目建设”上升为推动城市高质
量发展的抓手，将给城市商业体
系带来新的变化，具体包括“工作
方法—体系层级—空间类型—治
理运营”四个方面。

第一，以“城市体检”为方法，
找准商业更新的着力点，让消费
更具体感。“无体检不更新”的方
法机制能更清楚地评估城市商业
体系的健康状况，结合大数据、问
卷调查与公众参与，查找群众身
边的急难愁盼问题与影响城市竞
争力、承载力和可持续发展的短
板弱项，以问题导向、目标导向精
准适配“补短板”与“提品质”等相
关工作，让居民更方便、游客更有
兴趣、城市更有温度。

第二，以“四好”为导向，明确
不同消费载体的更新要点，让商
业层级更成体系。当前，住房和
城乡建设部正统筹推动好房子、
好小区、好社区、好城区建设，商
业体系能够有效衔接相关层次，
从设计好的商业铺面到营造好的
商业街道，再到精心雕琢的特色
街巷、集中塑造的商圈地标。

第三，挖掘城市存量空间潜
力，拓展商业体系的空间类型，让
消费活动具有更多体验性。结合
地方更新经验来看，城市里的老
旧街区、老厂区等存量空间，相较
于传统的商业街、商业购物中心
等更具烟火气、地方性、记忆感，
其更新将有效融入剧场展演、
livehouse、艺术美陈等复合功
能，增强消费体验。

第四，从政府投入到共建共
享，小规模渐进式微更新，让商业
体系建设拥有长效可持续的机制
体制。城市商业体系的更新提
质，正在从以政府投资为主的“单
向建设”，转向政府引导、社会共
建的“多元共治”。

更新提质有赖于场景打造

在高飞看来，城市商业的更
新提质，可以从以下五个方面发
力：

生态——让绿色融入商业空
间。在更新中，注重将生态绿化

与消费环境有机结合，通过增加
遮阴、休憩、纳凉的绿色空间，营
造公园式商业，提供“可逛、可憩、
可赏、可拍照”的环境，让人们在
消费过程中也能亲近自然、停留
更久，从“逛街”转向“享街”。

形态——优化外部空间形
态。注重街巷尺度与立体空间的
综合利用，通过首层、跃层、空中
连廊、地下街等的联动设计，形成
复合多层的消费流线，提供多维
度、多层次的商业体验，增强空间
的包容性与连续性。

业态——延展消费时间与活
力。围绕“全时段、全业态、全人
群”的目标，推动商业由“售卖型”
向“体验型、社交型、文化型”转
变，强化白天与夜晚、线上与线下
的联动，发展夜间经济、节庆活
动、沉浸演艺、快闪市集等新型业
态，提升商圈的持续吸引力与更
新动力。

活态——以活动激发城市人
气。将公共空间与商业活动融
合，举办多类型、多要素的消费
节、演出、市集等活动，增强街区

的社交性与互动性，提升人们的
停留时间与参与感，让“人流”转
化为“留量”。

神态——彰显文化底蕴与精
神。深入挖掘商业载体所在地的
历史文化资源与城市记忆，在更
新中保留老建筑肌理，完善景观
导视系统，强化街区的文化辨识
度。通过文化激活，让人们从“逛
街购物”走向“走街寻味”，形成更
有温度、更有情感、更有记忆的商
业体验。

“总体来看，我们通过‘五态
协同’的场景营造方法，让城市商
业的更新不仅是空间的重塑，更
是生活方式、价值情绪与城市精
神的再生。”高飞说。

“上提品质、下沉服务”

高飞认为，这份方案统筹兼
顾，既抓重点也顾细节，充分体现
了“人民城市”的理念。

“方案既关注城市级商圈、重
点商业街区等核心板块的提质升
级，又注重社区级商业、街巷型商
业的系统提升，涉及商业体系的

‘核、圈、街、巷、铺’等多层级空间
结构，体现出‘既抓重点也顾细
节’的系统思路。”

在“抓重点”方面，通过打造
城市级消费地标和特色商圈，强
化城市商业的集聚度与辐射力，
形成国际化、品牌化的城市消费
名片；在“顾细节”方面，则强调以
生活圈为单元，推动便利店、社区
餐饮、邻里中心、夜间小店等业态
的品质升级，完善一刻钟便民生
活圈，提升居民的日常消费体验。

“这种‘上提品质、下沉服务’
的策略，使商业体系既能支撑城
市形象的展示，也能服务百姓生
活的细微处。”高飞表示。

高飞还指出，提质行动强调
部门合作，完善政策机制，为工作
开展提供了坚实的保障。

方案主动打破业务壁垒，与
文旅、住建和自然资源等部委的
工作重点紧密衔接，推动多部门
形成工作合力。

高飞表示：“我相信，以此方案
为路径，在‘十五五’期间，国内大
循环将更加畅通，国内市场将更加
活跃，消费潜力将持续释放。”

据《国际商报》报道

上提品质 下沉服务

城市更新带动商业提质升级
构建城市商业体系是实施城市更新行动、优化城市结构、完善城市功能、提升城市品质的重要载体。当前，我国正大力推

进城市更新行动——加强对传统商业设施的改造利用，构建城市便民生活圈，改造提升商业步行街和旧商业街，培育消费新

场景……这些举措让城市生活更便捷、更温暖，也更具活力。

自贸港封关运作后首个春节，三亚市旅游热度不断攀升。 新华社发

合肥以城市更新为契机，一批老旧菜场焕发新活力。 新华社发


