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改造废弃天台盘活闲置资产

让张珉一家流连忘返的这家
天台餐厅，在去年，还是一个沉睡
了十多年的商场楼顶。

20世纪90年代，这里也曾是
司门口繁华的蓝江商城。随着时
间流转、产权更迭，楼内5层空间
逐渐沉寂。天台虽产权清晰，但
也仅有武汉武房集团资产运营有
限公司的几间闲置办公用房，空
地上杂草丛生。

为了盘活资产，多年来，武昌
区黄鹤楼街道带过不少优质企业
团队前来考察。“这里虽近景区，
但不临街，很难吸引自然客流。”
黄鹤楼街道“零号员工”王帅说，
因此，不少企业都打了退堂鼓。

2024年底的一天，在东湖磨
山、武昌昙华林开了两家餐饮店
的武汉顶流商业管理有限公司负
责人于保罡跟着王帅来到了这片
天台。“当我回头的一刹那，愣在
了那里。”于保罡感叹，黄鹤楼赫
然出现在眼前，不是仰视也不是
远眺，而是仿佛触手可及。“从没
有想过黄鹤楼竟然可以这样看。
那一刻，我的脑海全是李白那句
诗‘黄鹤楼中吹玉笛，江城五月落
梅花’。”

“这片拥有绝佳视野的天台，
可以打造一处让人与黄鹤楼同框
的餐饮空间。”“一眼万年”的瞬
间，让于保罡对“文旅+天台”的
新场景信心十足。

天台餐厅每日接待近千人次

“废弃的天台上做餐饮，当时
在武汉还没有可参照的成熟案
例。”于保罡回忆，去年7月项目
启动后，王帅就成了“事业合伙
人”。

这里离黄鹤楼直线距离仅
260米，改造之初，街道提出要
求：门店一定要与黄鹤楼相得益
彰。为了最大化发挥城市IP价
值，于保罡前后投入了500多万
元。光是照明设计，就改了3版。

“天台餐饮，不能只是美，环
境和安全非常重要，马虎不得。”
于保罡说，开业两天，有附近居民
反馈油烟问题，他排查后发现是
油烟净化网格装反了，可这也让

他意识到，在这样的地方，一套油
烟净化器还不够，当场他就决定：
再花十多万元，加装一台油烟净
化器，净化效果可达99%。开业
半年多，再未收到相关投诉。

去年“十一”期间，“山顶烧
烤·又见黄鹤店”一开业即爆火，
日均接待近千人次，每天5个小
时的营业时间内平均一张桌子翻
4次台。即便在旅游淡季，日均
客流量也能达到400人次。

相中武昌古城“天台潜力”

这次的成功，让于保罡看到
了在武昌古城范围内的“天台潜
力”，能多角度、全覆盖观赏武汉

“一桥两山”美景。
“我一直很关注武昌古城·斗

级营项目。二期改造时，我登上
一栋三层楼的天台，发现正面可
以看黄鹤楼，反面可以望见长江
大桥，层层叠叠的灰瓦坡屋顶又

增添了一种别样的意境。”于保罡
立马找到斗级营运营团队。

尽管都是天台，于保罡仍想
做出差异化。经过多次设计方案
调整，他决定在屋顶上“种”下56
棵人造松树，营造“明月松间照，
长江万古流”的诗情画意。

于保罡告诉记者，以另一种
方式观赏城市地标，天台也能成
为一张城市名片。

目前，在距离“山顶烧烤·又
见黄鹤店”一街之隔的地方，于保
罡又“瞄准”了一个视野天台。他
计划用两年时间，在黄鹤楼周边
布局10至12个项目，涵盖烧烤、
火锅、茶馆、酒吧等多种业态，打
造一片环黄鹤楼天台经济新消费
场景群。

越来越多的新业态涌入天台

于保罡“相中”的武昌古城内
天台，大多分布在武昌区黄鹤楼街
道、中华路街道以及粮道街道，越
来越多的新业态也在这里生根。

中华路57号清江饭店顶楼，
1400平方米的露台上凭栏远眺，
长江大桥横卧碧波之上，龟山电
视塔与黄鹤楼隔江相望，两江四
岸的壮阔景色尽收眼底。

“天台不是城市的‘边角料’，
在环境评估合格后，也可以改造
更新为‘文旅+’的新场景。”中华
路街道相关负责人说，目前该街
道可利用的天台面积大约 1万
平方米，他们鼓励黄鹤楼周边、临
江大道沿线的市场主体利用自有
屋顶空间，开发天台观景餐厅、云
端咖啡馆、露天文创市集等新业
态，发展“天台经济”。

近年来，武昌区保护性开发
“大黄鹤楼—武昌古城”历史风貌
旅游区，将昙华林、斗级营等武昌
名片串珠成线，打造山水交融、文
脉绵延、时尚休闲的“文旅慢城”。

武昌区相关负责人表示，天
台作为新空间串联起古城街巷、
滨江岸线与人文地标，将“向上
看”的风景转化为“向下游”的活
力。在立体化、沉浸式的城市体
验中，探索出一条片区有机更新
与文商旅融合发展的新路径。

记者杨蔚 通讯员况昕昀 吴
晓青 参与采写：栾嘉雯

“天台经济”打开文旅消费新场景
餐饮老板连开两家“抬眼便看黄鹤楼”店

4月1日，暮色时分，从南昌来的游客张珉带着一家老小刚从黄鹤楼公园西门下来，沿着蛇山拾级而下，在山脚走进“山顶烧

烤·又见黄鹤店”的天台餐厅。刚入座，抬望眼，黄鹤楼近在咫尺。大桥、龟山、长江在远处呼应。穿着汉服的舞者以此为景，在丝

竹声中蹁跹，花瓣随风飘落。舌尖品味着升腾的烟火气，目光所及是武汉“一桥两山”错落的天际线。一种全新的天台消费体验，

正在武汉悄然生长。

“抬眼便看黄鹤楼，与黄鹤楼同框，融入城市风景，感受非常特别，这个钱花得值！”张珉说。

宝记松间火锅。 长江日报区势影像创作营 张超摄

山顶烧烤·又见黄鹤店。


