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【治理办法】

闻令而动：三级联动守
住居民生命财产安全底线

险情就是命令。接到社区
报告，吴家山街道办事处第一
时间启动应急处置预案，连夜
组织36户居民全部撤离安置，
同步在危房周边安装监控、设
置封闭围挡，安排专人每日巡
查值守，实时监测墙体裂缝变
化，牢牢守住居民生命财产安
全底线。

2023年 4月，房屋鉴定部
门再次入户勘测，确认房屋裂
缝持续扩大、新增多处破损，
安全风险持续加剧。如何统
一业主意愿、彻底消除安全隐
患，成为摆在面前的紧要难
题。

“在这住了一辈子，有感情
了，楼上楼下都认识，实在不想
搬走。”民意征集会上，不少居民
的朴素心愿，为破解危房治理僵
局打开思路。

创新破题：“三原重建+
房票置换”双轨并行

2024年6月24日，东西湖
区委、区政府牵头组织多部门召
开专题会议，专题研究祁家山新
村56号危房治理工作。会议明
确采用“原拆原建”模式，由区属
国企按照“原址、原面积、原高
度”的“三原”原则设计重建方
案，为危房治理工作明确了实施
路径。面对业主诉求存在差异、
意见难以统一的问题，创新推出
了“三原重建+房票置换”双轨
并行模式，精准匹配不同家庭的
实际需求。

资金保障上，区属国企科
学核算建设成本，区政府按照
500元/平方米标准给予补贴，
吴家山街道再为每户发放3万
元过渡安置补贴，切实减轻居
民经济压力。“不用多花钱就
能住新房，政策实在！”62岁的

李阿姨经济条件有限，独自靠
退休金生活，在政策讲解现场
便立马签署“三原重建”同意
书。

年近80岁的张婆婆，既想
住在老地方，又担心重建楼房无
电梯，出行不方便，一度犹豫不
决，东兴里社区网格员多次上门
沟通，详细解读房票置换政策，
告知其可置换带电梯的低楼层
区内保障性住房，并带张婆婆现
场看房，最终张婆婆欣然选择房
票置换方案，解决养老出行难

题。

三重保障：把好事办到
群众心坎上

“争取2026年春节前把新
房钥匙交到居民手上!”带着这
份承诺，2025年3月，祁家山新
村 56号危房拆除工作正式启
动。吴家山街道建立“安全全方
位保障+政策一条龙服务+施工
全过程监督”三重保障机制，街
道安全管理人员、社区网格员常
态化开展安全巡查机制，对周边

居民、行人、车辆进行安全宣传，
在雨雪大风天气加密巡查频次，
实时掌握房屋结构变化，杜绝安
全事故发生。

为方便业主置换房票，街
道为选择房票的业主提供政策
解释、业务办理“一条龙”服
务，加快房票置换政策实施流
程，简化手续办理环节。为保
障工程质量，吴家山街道加强
与建设单位对接，全程监督重
建工程施工，严把材料采购、施
工工艺、质量验收等关口，确保
新房符合安全标准与居住需
求。

圆梦安居：老房子变成
好房子

2025年12月8日，崭新的
楼房完成新房竣工交付。

2026年 4月，该楼栋一楼
12户临街门面中，7家门面已
正常营业，4家门面正在装修
筹备中，即将开门迎客。“门面
面积不大，但配套齐全，前后
通透，前厅可做堂食区，中部
是点单备餐区，后面还有一个
开放小阳台，特别适合我们做
糖水咖啡这类新业态!”3月28
日刚开业的贤儿姐姐糖水铺
老板对全新的门面空间非常
满意。

【成效与启示】

从紧急避险到创新破局，再
到新房顺利交付，老房子真正变
成了宜居好房子。东西湖区、吴
家山街道、东兴里社区三方面一
起发力。从“守护一方平安，提
升居住品质”的角度出发，通过
精准施策、暖心服务、民主协商，
扎实推进危房改造工作，既彻底
消除安全隐患，又圆了36户居
民的安居梦，让老城区留得住乡
愁、看得见变化、享得到幸福，也
为老旧危房治理提供了实践经
验。
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“原拆原建”圆居民安居梦
东西湖区吴家山街道东兴里社区党委书记 陈刚

祁家山新村56号改造前。

祁家山新村56号改造后。

【案例背景】

坐落在东西湖区吴家山街道东兴里社区的祁家山新村56号，是一栋房龄近50年的三层老楼。原为机械厂职工

宿舍楼，企业改制后，房屋产权归属36户职工个人，整栋楼总建筑面积约2200平方米，共3层2个单元。历经多年风

雨侵蚀，这栋老旧楼栋的安全隐患日渐突出。2022年3月，楼栋墙体陆续出现明显裂缝，部分裂缝宽度达到1厘米，

部分窗户出现开合困难等问题。2022年9月15日，经第三方专业机构检测鉴定，该房屋被评定为D级危房，房屋安

全使用功能已完全丧失。


