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老建筑复原要形神兼似

“最近挖到一个宝藏地点，随
手一拍都是大片！”开放预约参观
的上海老市府大楼，很快就在各
类社交网络平台“走红”。特别是
市长办公室，人流不断，仿佛让人
穿越历史厚重的时光。同样在园
内，达利艺术大展如梦似幻，恰如
展览名称中的“启程”，为老建筑
开启新旅程。

历史与现实和谐共存，空间
规划和改造就成了更新的重中之
重。作为项目技术总负责人，章
谊和劳模创新工作室成员面临前
所未有的技术挑战：需在周边历
史建筑环绕的中央区域开挖3层
地下室，同时确保所有文保建筑
的安全与完整，尤其是位于基坑
内部的“小红楼”历史风貌建筑，
需要完成两次精准平移——先向
东平移32米为地下室施工腾出
空间，待地下结构完成后，再向西
回迁30米恢复原位，从而实现百
年来图纸规划但始终未能完成的
建筑围合，让空间格局提升的同
时，赋予周边区域更多功能。

经过反复论证，团队创新性
地将计算机控制的液压同步顶推
系统与传统托换技术有机结合，
开发出适用于历史建筑平移的精
密控制系统，实现平移速度精确
控制，最大限度减少对建筑结构
的扰动。

细节骗不了人，从事老建筑
复原最忌形似神不似。为此，老
建筑内大量构件材料的保护性清
理，让改造者颇费心力。建筑内
部一些易受损伤的构件材料，不
仅要非常细心地拆卸下来，还要
按照历史年代、材质、安装部位等
进行登记编号、处理保存，以备后
续复原使用。

“海上第一名园”穿越岁月

地处上海南京西路的张园，
曾被誉为“海上第一名园”，见证
了上海的第一盏电灯、第一场电
影……20世纪初，张园被逐步改
建为石库门里弄住宅，随后很长
一段时间里，张园的历史在“七十
二家房客”的烟火气中延续。随
着时间推移，一间房里三代同堂，
百年张园昔日的辉煌成了窘迫，

也成为上海亟待解决的民生难
题。

如何既要让老建筑“活”下
去，又要让新空间“立”起来？在
张园东区，30多幢百年历史建筑
紧密相连，弄堂最窄处仅2.5米，
下方还需要开挖3层8万平方米
的地下空间，且不能对建筑本体
造成损伤。

章谊提出了“分块腾挪、逆作
叠合”的技术方案：先在建筑区域
上方浇筑顶板，然后利用顶板作
为支撑，像下棋一样，将建筑群分

区域“挪开”，腾出空间后逐层向
下开挖。在华严里区域，团队创
新应用了432个小型步履式移位
机器人，如同432位隐形的“建筑
搬运工”，悄无声息地将重达
7500吨的石库门建筑群平稳移
出百米。

建筑是凝固的，但为建筑服
务的人、技术和想法，应该是流动
的、生长的。“将‘静态保护’转变
为‘活化利用’，极大提升了项目
的长期资产价值和运营弹性。我
们交付的不只是一个建筑，更是

能够从容面向未来的‘生命体’。”
章谊说。

精益求精的故事同样在思南
公馆修缮的过程中发生。思南公
馆是典型的法式建筑群，参与项
目的谷志旺告诉记者，着手修缮
前，他还专程到法国的档案馆找
到当年的设计图，“找不到原始数
据，一些重要历史建筑的修缮要
达到修旧如旧的效果几乎是不可
能的”。

数字平台留住历史建筑信息

曾经的历史建筑保护修缮行
业，主要以老工匠的经验为主，而
且从业人员很少，年轻人不愿意
从事这个行业，导致传统工艺面
临失传。

年轻的谷志旺作为长三角工
匠创新工作室领衔人，开始尝试
将现代科技与传统工艺相结合。
修缮上海音乐厅时，他发现一块
残留的水磨石遗迹，经过论证确
定这是东走廊地面的历史原貌，
但水磨石配方却无从考证。他和
工作室成员只能通过照片进行色
彩、纹理和原料的试配，最终复刻
出90年前的配比。后来，他们据
此研发了一款基于人工智能的水
磨石配比自动分析仪器，通过照
片就可以精准识别水磨石配方，
提高了修缮效率和准确性。

为了确保“修旧如故”，他们
将通过档案馆、设计院等渠道搜
集到历史信息和图纸，以及所有
修缮工艺录入数字化平台，未来
可以随时随地在数据库中调取，
下一次修缮就无须花费时间搜集
资料。三维扫描、无人机航拍、近
景测量等技术手段也得到了应
用，对音乐厅进行了实景逆向建
模。上海音乐厅安装的上百个传
感器，可以实时监测建筑安全状
况，乃至白蚁侵蚀情况。

通过历史建筑全生命期数字
孪生平台，历史建筑的健康状况
可以被随时掌握，并通过精确的
材料配方和工艺方法，快速精准
地进行修缮。这套技术正在武康
大楼、兰心大戏院等工程中推广
应用，未来将接入更多的上海老
建筑，为历史建筑的数字化转型
提供重要的技术支撑。

据《工人日报》报道

平移“小红楼”、复刻水磨石，老建筑在“数字孪生”中活起来

上海城市更新有了“工匠算法”
上海正以科技创新推动历史建筑“活化”更新。平移石库门、用AI还原百年水磨石配方、为老建筑构建“数字孪生”平台……

通过劳模创新工作室的“精微手术”，老市府大楼、张园、思南公馆等老建筑在保护中重获新生。

上海正全面进入存量更新阶段，城市更新“一头连着民生，一头连着发展”，科技创新是推动城市更新的关键动力。

4月18日，2026上海国际花卉节开幕。 新华社发

上海国际花卉节上的“潦草小狗”。俯瞰张园。 图据《解放日报》


