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“银发打工人”都在干什么

杭州，就有这么一群“银发打
工人”。

清晨6点50分，杭州上城区
小营街道小河下小区，58岁的刘
秀英骑着小三轮准时出现在17
幢楼下。锁好车，她背上双肩包、
抱起洗头盆，轻快地敲开了一楼
住户的门。

“小刘，进来进来，今天又提
早来了。”80岁的劳爷爷笑呵呵
地迎她进门。

刘秀英是杭州养老护理员队
伍中的一员，这是她一天中提供
长护险服务的第一户。接下来一
个小时，她要帮助患有阿尔茨海
默病且失能的徐奶奶完成擦身、
洗头等护理。

刘秀英曾在杭州市第三人民
医院做过多年的护理师，后来考
取了长期照护师证书。20多年
来，她护理过失能的婆婆，现在在
照顾脑梗的丈夫。问及为何再就
业，刘秀英说：“闲下来，觉得不自
在，趁现在身体还好，多赚些钱，
补贴家用。”

在杭州，像刘秀英这样退休
后仍在工作的人正越来越多。

80多岁的汪长遂，退休生活
比很多年轻人还忙。这位早年毕
业于安徽大学工业电气自动化专
业的高级工程师，退休后被一家
企业返聘，参与技术工作14年，
还帮公司培养了一批新人。

如今，他的“工作”换了一种形
式。用文字给家乡村民讲村史、讲

传统文化，他编写了《说村史》100
集，总共10万字。全家人还用三
年时间编写了《百年家史》，记录下
那段国难家难的岁月。

“退休20年，其实从未真正
退下来。”谈到自己的生活，汪大
伯笑着说，“有忙有乐。老年生活
有点小目标，内心更充实。”

都有哪些岗位适合老年人

上海发布的政策中，目标群
体是60~75岁、身体健康、有意
愿工作的老年人，在考虑适合这
类人群的岗位时，推荐了专业返
聘的教师、医生以及科技人才、社
区服务、基层治理、老年人相关的
产品测评等几个门类。

内蒙古则在政策中明确，重
点遴选科技、教育、法律、文化、
医疗卫生、农牧等领域具备专业
特长的老同志充实银发人才队
伍。

可见，“轻体力、重经验”的岗
位类型会最先一步成为低龄老人
的“友好岗位”。

相关领域的银龄岗位设置，
浙江也早有探索。去年7月，浙
江多地发布了“银龄教师招募计
划”，要求为中小学退休校长、教
研员、特级教师、高级教师等，年
龄一般在65（含）岁以下。目的
是让一批既有经验又有余力的优
秀退休教师，回归到教育队伍里
来，在带班任课之余还可以指导
青年教师、协助学校教学管理等，
发挥更大的带动作用。

也是在去年，浙江还发布了

关于深入开展新时代“银龄行动”
的实施方案，明确将医疗卫生作
为“银龄行动”的重点领域，鼓励

“银龄医师”到山区、海岛县下沉，
帮助解决当地“看病难、看病远”
的问题。

当年轻一代盼望“早日躺平”
“财务自由”时，“50后”“60后”却
展现出更多对工作的留恋。

中国人民大学人口学教授宋
月萍及其团队的研究发现，仍然
想为家庭、为社会作贡献，是退休
人员想要再就业的主要动机：“根
据我们的调查，超过法定退休年
龄的人口中，有意愿留在劳动力
市场上的比例大约在40%。他
们最典型的一个特征，是实现自
我价值的强烈需求，渴望参与到
社会进程里边来。”

此外，中国文化中根深蒂固
的家庭观念，也对退休后再就业
产生了极重要的影响，“很多老年
人干了一辈子，就是想为子女营
造一个更好的生活，不想被视为
家庭的负担”。

宋月萍说，50~60岁属于典
型的“夹心层”，刚好是“上有老人
生病、下有孩子结婚”的年纪，某
种程度上，他们是站在家庭利益
最大化的角度做出了选择。

老年人再就业权益如何保障

不过，银发再就业也并非毫
无挑战。一些用人单位表示，推
动银发再就业，不仅要完善岗位
配套，更需政府为老年人提供有
针对性的技能培训与数字素养提

升服务，帮助他们更好地适配现
代职场。部分银发再就业人群也
呼吁，相关政策配套支持还需跟
上。如完善工时与劳动保障；向
再就业老人提供体检补贴、意外
险等，明确劳动强度上限，让再就
业的退休人员安心、家人放心。

一家服务行业的私企老板道
出了普遍顾虑：“目前我们提供个
人保险，可以覆盖意外伤害，但无
法覆盖疾病。老人不少患有慢性
病，聘用后如何维护各自权益？”

全国政协委员、北京金台律
师事务所主任皮剑龙就曾建议，
允许超龄劳动者单险种参加工伤
保险，不以建立标准劳动关系为
前提。

在杭州桐庐，一项更具突破
性的探索正在进行。

2026年2月，桐庐县检察院
联合县总工会、县法院、县人社局
等多部门，探索建立“超龄劳动者
权益保障一件事”机制。这一机
制的建立，源于一个真实案例。

2025年5月，一位“银发”务
工者冯阿姨遭遇工伤，但因年龄
超过50岁索赔遇阻。检察机关
介入后认定，当事人符合“未享受
城镇职工基本养老保险待遇，继
续在原用人单位工作期间受工
伤，用人单位应承担工伤保险责
任”的规定，最终帮助冯阿姨成功
获得工伤赔偿5万余元。

从个案到制度，杭州桐庐的
探索为超龄劳动者权益保障提供
了一个基层样本。

据《都市快报》报道

刘秀英为老人提供长护险服务。

全国多地出台老年人再就业政策

等你老了，还会再去工作吗？
先问大家一个问题：等你老了，你还会再去工作吗？2026年政府工作报告中明确提出：“积极开发老年人力资源”“拓展适合老年

人的多样化工作岗位”，老年人再就业，正逐步从“社会自发行为”上升为“国家战略”。

近日，上海、内蒙古等地相继出台支持老年人老有所为的政策文件。上海28个部门联合印发方案，鼓励开发适合老年人的多样

化、个性化就业岗位，支持用人单位返聘退休专业技术人员。内蒙古提出通过“就业对接+培训赋能”支持有能力的老年人继续工

作。两地的举措释放出同一个信号：社会正从聚焦万亿级银发消费市场，转向关注银龄人力资源富矿；应对老龄化战略也从“被动养

老”向“老年人再就业”转变。

杭州老年夜校打造银发族学习平台。 南通市老年志愿者在为居民修鞋。 新华社发


