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【治理办法】

126社区没有选择大拆大建
的激进方式，而是坚持“微更新、
大治理”的理念，通过机制创新，
激活各方资源，实现了从“管治”
到“善治”的转变。

党建领航
多元主体“破冰融冰”

社区党委发挥“主心骨”作
用，搭建“社区大党委—网格党支
部—楼栋党小组—党员中心户”
四级组织体系。针对活动场地建
设，社区党委牵头建立“三方联
动”机制，将居委会、业委会、长江
现代物业公司紧紧拧成一股绳。
2023年底，在社区党委协调下，
长江现代物业主动履行社会责
任，认领了“同心大舞台”建设项
目，并投入了建设资金，与社区一
起共同打造。这一举措打破了物
业与业主之间传统的“收费与服
务”对立关系，转变为“合伙人”关
系。

民主协商
居民当好“设计师”

“众人的事情由众人商量。”
在“同心大舞台”的建设过程中，
社区首创“组团平台议事+月悦
谈议事会”双轨机制。设计方案
公示期间，社区邀请了15支文体
队伍的队长、老党员、居民代表召
开听证会。居民们提出了“要防
滑地面”“要有遮阳棚”“要兼顾老
年人休息”等30多条建议，90%
以上被采纳。这种“参与式规划”
让居民从“被动接受”变为“主动
创造”，为后续的自我管理打下了
心理基础。

自管自治
从“社区管”到“自己管”

舞台建好了，谁来管？社区
没有大包大揽，而是引导居民成
立“自管会”。由舞蹈队队长、太
极队领队、老党员组成的管理小

组，制定了《同心大舞台使用公
约》。大家商量好：上午是太极队
和广场舞队的活动时间，下午和
晚上是老年人的交流场所；谁使
用谁负责，人走场清，桌椅归位。
这种基于熟人社会的契约精神，
让公共空间井然有序。同时，社
区组建的“红管家周周碰”和义务
巡逻队，形成了全天候的守护闭
环，确保了设施的安全与完好。

资源整合
打造全龄“服务矩阵”

社区并未止步于建一个舞
台，而是以此为核心，辐射构建“5

分钟便民生活圈”。
文化聚心：依托“暖心创享空

间”和“同心大舞台”，开展“月月
有主题，周周有活动”。不仅有线
下的戏曲、歌舞，还有线上的

“126益课堂”，涵盖红色人文、生
活常识等内容，让腿脚不便的老
人也能通过网络学习新知。

服务润心：引入志愿服务驿
站，开展“银龄先锋”宣讲，让老党
员发挥余热。长江现代物业不仅
管硬件维护，还配合社区开展环
境整治，在周边种植樱花、月季、
铁树，让广场四季有景，春天更是
成为居民打卡的“网红”地。

【成效与启示】

经过近两年的运行，“同心大
舞台”已不仅仅是一处物理空间，
更是126社区的情感地标和精神
家园。其带来的成效深远，为同
类老旧小区治理提供了宝贵启
示。

成效：人居环境显著改善。
曾经的空地变成了艺术长廊，飞
线充电被有序车棚取代，彩绘花
廊成为网红打卡点。硬件的提
升直接拉升了居民的居住幸福
感。邻里关系更加融洽。“同心
大舞台”成了最好的黏合剂。去
年以来，社区引进了“公益电影
进社区”项目，一块大银幕，几排
小马扎，街坊邻里聚在一起看电
影、拉家常，找回了久违的“大院
情怀”。据社区统计，自从有了
大舞台，因噪声、占地引发的邻
里纠纷同比下降了60%。基层
治理效能提升。通过议事协商，
居民的诉求表达有了正规渠道，
许多矛盾在基层就得到了化解，
实现“小事不出网格，大事不出
社区”。

启示：坚持党建引领是核
心。126社区的实践证明，只有
把基层党组织建强，才能把分散
的资源整合起来，把群众的积极
性调动起来。物业企业也要从

“经济人”向“社会人”转变，承担
社会责任。坚持以人为本是关
键。治理不是为了“好看”，而是
为了“好用”。从居民提议建舞
台，到居民参与设计管理，全过程
人民民主让治理成果真正惠及居
民。坚持文化赋能是路径。对于
老旧小区，特别是老龄化社区，文
化是凝聚人心的最好抓手。通过

“同心大舞台”这样的载体，满足
了老年人的价值实现需求，让他
们从“养老”变成了“享老”，找到
了晚年的价值感和归属感。

通讯员黄榆茜 王雯宇 社区
供图

从“一块空地”到“文化会客厅”
青山区钢都花园街道126社区党委书记 王彦

【案例背景】

126社区是以武钢退休职工为主体的大型居住区。随着人口老龄化加剧和居民生活水平的提高，

公共服务供给不平衡不充分的矛盾日益凸显。作为一个房龄超过20年的老旧小区，126社区公共活

动空间捉襟见肘。对于喜爱文艺活动的居民来说，“抢地盘”是常态。居民对精神文化生活有着强烈

需求，渴望有展示才艺的舞台、有学习新知的课堂、有邻里交流的客厅。面对2289户居民的诉求，如

何将分散的居民重新凝聚起来，如何将“旁观者”转化为“参与者”，成为社区党委亟须破解的课题。一

块位于中心花园的空地，成为撬动社区治理变革的最佳支点。

社区组织居民在同心大舞台做亲子手工。

社区党员和志愿者在同心大舞台附近种植树木。


