
教育从一颗心温暖另一颗心开始

很多人问我：你做民办教育三十
年，最大的动力是什么？我的回答始终
如一：爱。

爱不是抽象的概念，而是具体而微
的行动。它藏在清晨校门口迎接孩子
的第一声问候里，藏在深夜办公室里为
迷茫学生点亮的那盏灯里，藏在一次次
谈心的耐心、一次次鼓励的真诚里。

在武汉成丰学校初创之时，我力排
众议推行“心灵导师”制度。有人质疑：
教师任务本就繁重，再增加“导师”职
责，岂不是雪上加霜？我没有争论，只
是请他们等一等、看一看。

后来，有一个孩子，性格极其内向，
几乎从不主动说话。他的心灵导师没
有急于“改造”他，而是每天默默陪他走
一段路，偶尔聊几句闲天。三个月后的
一个班会上，这个孩子竟主动站起来，
用颤抖却清晰的声音说：“我想成为一
名画家，我想画出世界上所有的美好。”

全场寂静，随即掌声雷动。那位导
师泪流满面。

那一刻，我更加确信：教育的本质，
不是灌输，而是点燃。用一盏灯去点亮
另一盏灯，用一颗心去温暖另一颗心。
爱，既是教育的起点，也是我们最终抵
达的终点——因为被爱过的孩子，终将
学会爱人。

每一粒种子，都有属于自己的春天

如果说爱是灯火，那么对生命的尊
重，就是这艘舟最坚实的船身。

我始终相信：每个孩子都是独一无
二的。他们不是流水线上的标准件，不
是分数排行榜上的数字，他们是活生生
的、有梦想也有恐惧的生命。

成丰学校曾有一个男孩，成绩常年
垫底，老师们提起他都摇头。但他有一
个爱好——画画，画得入迷，甚至上课
也在本子上涂鸦。有老师建议没收他
的画具，严加管教。

我找到他，看了他的画。那些凌乱
的线条里，藏着一个他不曾说出口的斑
斓世界。

我做了个“不合常规”的决定：不仅
不没收画具，反而专门为他开放了一间

美术教室，并请来专业老师指导。后来，
这个男孩考入了国内顶尖的美术学院，
如今已是一位小有名气的青年画家。

他给我写信：“理事长，谢谢您当年
保护了一个‘差生’的梦想。您让我知
道，我不是不行，我只是不一样。”

“不是不行，只是不一样。”这句话，
我记了十几年。它时刻提醒我：好的教
育，不是把所有人修剪成同一个模样，
而是帮助每一个孩子发现自己的天赋，
成为最好的自己。

爱需要规则的守护

有人会问：你强调爱，是不是就不
要规矩了？

绝非如此。三十年的实践告诉我：
没有规则的爱是溺爱，没有爱的规则是
冷酷。真正的教育，必须实现爱与规则
的平衡。

教育常常陷入两难：管得太严，孩
子失去了童真与创造力；管得太松，孩
子缺乏边界感，行为失范。如何走出这
个困境？

我们在成丰学校探索了一套“师生
共商”的规则体系。每一项校规出台
前，都会邀请学生代表参与讨论；奖惩
分明，但每一次惩戒都留有改正的余
地。记得有一个学生因冲动打了架，按
校规应受处分。我们在处分的同时，安
排他参与校园调解志愿者的工作。后
来，他成了最出色的调解员之一。毕业
时他说：“我学会了，拳头解决不了问
题，理解才能。”

规则不是枷锁，而是让人学会敬畏
与担当的阶梯。在这个价值多元、信息
爆炸的时代，孩子们比以往任何时候都
更需要清晰的边界。边界不是束缚，而
是安全感的来源。

家校社携手，方能行稳致远

我越来越深刻地认识到：教育从来
不是学校一家的独角戏。

家庭是孩子的第一所学校，社会是
最大的课堂。学校、家庭、社会，三者如
同鼎之三足，缺一不可。

在成丰学校，我们建立了常态化的
家校共育机制：家长学校、亲子活动、家
长志愿者队伍……让家长真正走进校

园、参与管理。同时，我们积极整合社
区资源，带学生去敬老院、去科技馆，在
真实的社会生活中接受教育。

令我感动的是，许多家长从最初的
“把孩子交给学校”，转变为教育事业的
同路人。一位家长在家长会上说：“以
前我只关心孩子的分数，现在我知道，
我更应该关心他是一个怎样的人。”

在省民办教育协会，我大力推动
“家校社共育”项目。因为我相信：只有
当学校、家庭、社会同向而行，孩子的成
长之路才会越走越宽。

培养“有根的现代人”

我们的教育，究竟要培养什么样的
人？

我的回答是：培养“有根的现代
人”。所谓“有根”，就是要深植于中华
优秀传统文化，有家国情怀、文化自
信。所谓“现代人”，就是要具备开放的
心态、国际的视野、创新的能力。

在成丰学校的课程体系中，既有
《论语》《诗经》等经典的研读，也有国
际理解教育和跨学科项目式学习。我
们既带学生诵读“先天下之忧而忧”，
也带他们用英语向外国朋友介绍中国
茶道。

我曾带学生赴国外交流，外国友人
惊叹于孩子们得体的举止，更折服于他
们对中华文化的深刻理解。那一刻，我
无比欣慰：我们的孩子，是扎根中国大
地的。

在时代浪潮中担当使命

三十年来，民办教育从“拾遗补缺”
到“不可或缺”，走过了一条不平凡的
路。作为亲历者，我深感自豪，也深知
责任重大。任何时候都不能忘记“为党
育人、为国育才”的初心使命。

站在“十五五”开局之年，教育正面
临人口结构变化、技术革命、政策调整
等多重挑战。但我比任何时候都更加
坚定：民办教育的价值从未消失，它只
是在升级。从规模扩张到内涵发展，从
同质竞争到特色立校——这是一次新
生。

作者：成廷龙，武汉成丰学校理事
长、湖北省民办中小学幼儿园协会会长
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△武汉成丰学校全新教学楼及运动场。
校方供图
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△武汉成丰学校“秋韵识万物·劳动促
成长”主题研学课程。


