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10 城事

最近一周，在最新的红果热

播榜上，武昌一微短剧公司湖北

景阅文化传媒有限公司（以下简

称景阅文化）最新生产的4部短剧

又出现在热力排行榜上，每一部

都是数亿点击量。

“这不稀奇，几乎每月的榜单

上，我们短剧都在其中，不少都是

现象级的爆款。”公司总经理陈书

瑶笑着说。

3年前，30岁的湖北小伙陈书

瑶从北京回到武汉创办了景阅文

化。3年后，公司从3人小团队扩

张至500余人，去年年营收达3亿

元，今年首季营收已破亿元，一跃

跻身全国微短剧赛道头部阵营。

“同样做短剧，为什么你的短

剧这么火爆？”

陈书瑶回答：是选择与坚持。

选择将买房款变创业金

在武昌区前程中心写字楼10
楼，记者见到穿着洗得发白的
polo衫、笑容腼腆的陈书瑶，很难
将他与爆款短剧联系在一起。

从小喜欢看书、写作的陈书
瑶，高中毕业那年的暑假，靠在起
点、纵横等平台写仙侠小说，每月
能拿到5000元稿费。后来，随着
多部作品进入网文精品栏，他在
圈内已经小有名气，月稿费最高
的时候，可以拿到数万元。

2022年，已在北京一家知名
网文平台担任总编辑的陈书瑶，却
隐约察觉到一丝凉意：曾经火热的
网络小说赛道开始显露疲态。

与此同时，一种单集一两分
钟、剧情高度浓缩、用户需付费解
锁的“微短剧”，正在短视频平台
上野蛮生长。

“小说的下一个形态，一定是
视频化。”陈书瑶预感到，一场风
暴正在酝酿，而一股难以名状的
吸引力，正推着他投身其中。

2023年，他做了一个大胆的
决定：说服家人，放弃北京安稳的
工作，用积攒的100万元买房款
启动创业。

“人生总该勇敢追一次梦！”
陈书瑶说，面临选择时，是家人的
支持给了他义无反顾的底气。

坚持打磨让短剧冲上榜首

创业初期，陈书瑶身兼主编、
制片、商务、运营等多个职务，加上一
位财务，公司也仅仅只有3个人。

2023年5月，他与武汉一家
制作公司合作，投资拍摄了第一部
微短剧。然而，因为与合作方沟通
不畅，成品效果远不及预期，“市场
反响平平，十几万打了水漂”。

“虽然亏了钱，但也让我知道
问题出在哪儿。”看着近乎停滞的
播放量，陈书瑶没有沉浸在挫败
感里，而是迅速复盘，斩钉截铁做
了两件事：换掉不合适的合作方，
聚焦新的内容方向，选择了当时
市场上还不算热门但很有潜力的
女频赛道。

经过反复的打磨，第二部短
剧以扣人心弦的情节牢牢抓住了
受众，上线首月即收回47万元，不
仅覆盖了首部剧的亏损，更让陈
书瑶确信，只要打磨好内容、找对
伙伴，这条路就跑得通。

同年8月，景阅文化在武汉拍
摄的第三部剧，上线当天便冲上
全网付费日榜榜首，单日付费充
值达到500万元。

“就像坐过山车，上架的剧一
下子就爆了。”依托此前在网文圈
积累的资源，景阅文化的剧集数
量快速增长。

2024年初，景阅文化在武汉
写字楼租下办公室，团队迅速扩
充至几十人。

稳定月产两部现象级爆款

2024年4月，景阅文化的办
公室里灯火通明，会议室内弥漫
着紧张的气氛。

早期，短剧行业急速发展，小
程序看剧开启了单部剧集收费的
时代。而刚刚兴起的红果平台，
面向用户免费开放，仅需观看广
告即可解锁下一集。

团队成员担心，新的模式下
收益比不上从前，毕竟剧集收费

是看得见的收益。
陈书瑶却从网络小说的发展

历程中看到了某种必然：“免费模
式能够覆盖的用户体量一定足够
大，广告变现的潜力更为巨大。”

公司的战略也从“充值收
费”全面转向红果平台“免费开
放”。

这 一 判 断 很 快 被 验 证 。
2024年5月起，景阅文化几乎稳
固占据红果短剧的榜单前列，成
为平台最早期的合作方之一。
2025年，公司迎来全面爆发，从3
月到10月，每月稳定产出两部现
象级爆款，单部剧回款超过500
万元，全年营收达到3亿元。

就在此时，陈书瑶又做了一
个重要决定：“我把赚来的利润几
乎全部投入了公司建设，从剧本、
拍摄、后期到运营、艺人经纪，打
造全产业链。”

如今，景阅的编剧团队已逾
百人。

武昌江滩、古城等
都是高频取景地

“无论是实景拍摄还是AI制
作，内容是最核心的。”内容创作
起家的陈书瑶将公司极大一部分
投入，都放在内容生产，以年薪百
万元聘请了多名资深主编。

“上班追剧，是我从小就梦寐
以求的工作。”主编慕斯（化名）笑
着说，她的电脑屏幕上，永远左侧
分屏放着最新上架的热门短剧，
右侧则是剧本文档。

慕斯说，从立项开始，她就要
和编剧一起敲定选题，搭建故事
框架，打磨人设。剧本完成后，再
与制片一同选定男女主角，参与
围读，确定音色，审核成片。一个
项目从立项到上线，通常需要一

个月左右。
“早期，爽感和反转是短剧吸

引关注的重要卖点，现在进入到尊
重观众需求、传递情感价值的新阶
段。”慕斯回忆，去年，景阅联合出
品作品《兴家之子》便不再刻意强
调反转，而是讲述了一个小人物
不屈服命运、奋发向上的成长型
故事，点击量和网评就非常好。

“短剧正趋于精品化。即便
是都市情感剧，也不能把男主单
纯设定成有钱、高冷的固定模板，
必须展现人格魅力。”陈书瑶说，
景阅文化的每部作品都要求创
新，无论是主角设定还是故事情
节，都要有新意。

景阅文化扎根武汉，武汉的街
景也成为短剧里最常出现的画面。

“公司的现代剧大部分都在
武汉拍摄。”慕斯说，有时候短剧
里男主的办公室就是他们公司，
武昌滨江写字楼、武昌江滩、武昌
古城等都是高频取景地。

发展信心来自产业生态

今年一季度，景阅文化的营
收已过亿元。

“AI技术的运用，缩减了短剧
制作的成本和时间周期，能够制
作传统方式难以实现的画面，让
观众更快看到更精彩的内容，为
内容创作带来更多想象的空间，
产生更多新的可能。”陈书瑶说，
无论形式怎么变，依然是给观众
讲故事。

目前公司月产40余部AI短
剧，并计划年内投入亿元，力争实
现月产百部的目标。

“作为一家身处新赛道的成
长型企业，我们发展的信心并不
来自单部爆款，而是产业生态的
健康发展。”陈书瑶说。

目前，武昌区正着力发展微
短剧，产业生态从单一的“内容制
作”向“全链路运营”延伸。

“上下楼就是上下游，我们几
家公司也经常会在一起讨论行业
发展、AI制作各个方面的问题。”
陈书瑶说。

目前，全区微短剧相关企业近
20家。去年，武昌微短剧行业企
业整体营收超5亿元，同比增幅超
过1000%。目前武昌正着力以资
金激励、资源整合、人才培育、技术
赋能等方式完善微短剧产业生态。

记者杨蔚 通讯员况昕昀 陈
阵 参与采写栾嘉雯

从3人团队发展成500人公司

这家微短剧公司3年成长为全国头部

景阅文化办公区墙壁上张贴着公司出品的爆款短剧海报。 栾嘉雯摄


