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“工业锈带”加速向“生
活秀带”蝶变

国家有关部门相继出台了
《关于加强工业遗产保护的通知》
《推动老工业城市工业遗产保护
利用实施方案》《国家工业遗产管
理办法》等政策文件，推动工业遗
产的保护利用，从学界倡导、零星
探索，迈入有顶层设计、有制度支
撑、有丰富实践的崭新阶段。以
北京首钢园、景德镇陶溪川等为
代表的标杆项目熠熠生辉，带动
无数老旧厂房在空间重塑和业态
重构后，转型为文创热土、科创高
地，一些工业博物馆更摇身一变
成为文旅打卡“顶流”。

人们越来越认识到：这些诞
生于工业化进程之中、印刻着工
业化痕迹的工业遗产，在世界文
化遗产谱系中尚显“年轻”，却是
很多城市工业文明的“活化石”、
推动转型发展的文化富矿。

在“工业锈带”加速向“生活
秀带”蝶变的背后，新的课题显
现：国家政策工具日益丰富、地方
探索步步深入，同时权属束缚、模
式雷同、产业错位、运营乏力等新
矛盾有待破解。

一个成功的工业遗产项目，
应该是一个能够让遗产“活化”，
让工业“说话”，让文化“生长”，让
环境“友好”，让社区“受益”，让经
济“循环”的有机复合体。

我国目前有约60项世界文
化遗产，但代表工业革命后的狭
义工业类世界遗产仍然空白，这
与我国工业规模、制造业大国的
地位不相匹配，亟待加强挖掘、梳
理与申遗，提升我国工业文明的
全球辨识度、国际影响力。

在自我循环、自我增值
中勃发内生动力

面对全球罕见的快速、大规
模建设实践，中国最缺的不是技
术，而是理论总结。应鼓励身处
实践一线的人员将中国基建背后
的独特经验提炼成中国自己的规
划与设计理论。

补齐制度短板，让清晰权属
筑牢发展底盘。需进一步加大政

策创新力度：一方面，加快完善工
业遗产权属认定相关法律法规，
明确各方权利义务，让沉睡的工
业遗产在法律框架内有序流转、
高效盘活；另一方面，优化政策供
给，简化土地用途变更审批流程，
探索差异化的土地出让金补缴政
策，打通工业遗产活化利用的制
度堵点。

坚持精准施策，让价值重塑
唤醒工业基因。应做好工业遗产
独特的价值挖掘和特色驱动，通

过系统梳理厂区独有的工业历
史、工艺技术、工人记忆等，找到
其不可替代的工业基因和文化灵
魂，赋予工业遗产持久吸引力。

适配产业选择，让业态植入
激活发展动能。需要立足区域资
源禀赋、对标城市发展战略，将自
身空间优势和产业需求深度耦
合，因地制宜导入与工业遗产基
因相契合的业态，如赛事会展、数
字经济、创意设计、科技研发等，
推动老旧空间成为培育新质生产

力的孵化器。
深耕多元运营，让长效运维

实现自我造血。工业遗产活化应
尽量建立全生命周期的运营思
维。一是通过持续的策展、节庆
和社群活动等，保持空间的鲜活
度和话题性，打通从“网红流量”
到“长红留量”的转化通道；二是
探索“以商养文”“文商互促”的可
持续模式，深挖在地文化价值并
转化为消费动力，让工业遗产摆
脱对政府输血的依赖，在自我循
环、自我增值中勃发内生动力。

不是“供起来”，要“用起
来”“活起来”

在城市更新的时代，之前主
要从事新建建筑设计的建筑师
们，对工业遗产保护利用的知识
储备与专业经验不足，如何按照
科学合理的操作流程与技术规程
进行操作，使工业遗产在价值传
承的同时还能保证活化再生的创
造性和多样性，是执行层面的重
要问题。

与保护利用政策更为审慎的
古建筑、历史街区相比，工业遗产
与日常生活紧密相关，在持续推
进城市更新的背景下，工业遗产
保护利用不大可能采取“凝冻式”
保护，多为适应性再利用及活化
再生，不是“供起来”，而要“用起
来”“活起来”。

要推动行业从“一枪头”设计
向“伴随式”服务转型。建筑学、
规划学等相关学科需转变传统

“画蓝图、造地标”的一次性服务
模式，适应城市更新与工业遗产
保护的精细化、长期性需求，采用
类似律师顾问的“伴随式”工作方
式，提供持续、动态的咨询服务。

工业遗产的活化利用，不止
于商业元素的浅层堆叠，而是一
场关乎工业记忆、文化传承与城
市未来等的有韵建设。用制度创
新筑牢底盘，用独特基因唤醒记
忆，用适配业态注入活力，用多元
运营激发动力，这些锈蚀的工业
遗产就将在价值重生中，成为滋
养城市的文明源泉。

综合新华社、《瞭望》新闻周
刊报道

锈迹斑斑的厂房、冰冷停转的机床、沉默矗立的烟囱

工业遗产何以焕活新生
早在 2006 年 4 月，“中国工业遗产保护论坛”就在江苏无锡召开。作为国内首部工业遗产保护文件，会议通过的《无锡建

议——注重经济高速发展时期的工业遗产保护》，郑重发出保护中国工业遗产的呼吁。

彼时，在不少城市管理者和开发商眼中，与工业遗产相关的那些锈迹斑斑的厂房、冰冷停转的机床、沉默矗立的烟囱，尚不足

以投入过多精力。

20年倏忽而过。随着城市更新的深入，城市化进程转向精耕细作的存量提质，工业遗产的价值被重新发现、擦亮、激活。

黄石国家矿山公园。 图据《瞭望》新闻周刊

内蒙古自治区兴安盟阿尔山市的阿尔山·泰康艺术中心原为废弃
热力厂区，在城市更新过程中“变身”为时尚地标。 新华社发


