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02 城市更新 ·聚焦原拆原建

5月24日，江汉区万松园路251号
工地。85岁的陈前昌踱步而来，看看
新房建得怎样了。地基一天天成形，
他心里那句话也越来越有底：“年底就
能搬回来了。”

脚下这片地，原先是一栋8层老
楼——墙体开裂，整栋楼向南歪着，不
能再住人了。今年2月，老楼拆了，原
地重建动工。

104户居民自己出钱、自己做主，
在老地方建起新家。这是武汉首例按

“原址、原貌、原状”原则实施的城市更
新项目。

记者走进万松街道白松社区党群
服务中心和工地，试图还原这段从分
歧走向统一的故事。

一纸危房鉴定下来
第一道坎：人怎么搬

时间回到2022年，江汉区开展房屋
安全大排查，万松园路251号被查出整
体倾斜，倾斜率高达21.8‰。专业机构
鉴定结论很明确：D级危房，必须搬离。

可“搬”字落到人头上，是沉甸甸
的现实。有人住了大半辈子，不愿挪
窝；有人卧病在床，经不起折腾；有人
就这一套房，搬出去不知道往哪落
脚。意见从一开始就统一不了。

2022年 8月，区里迅速组织各部
门成立251号危房治理专班，街道成立
四个群众疏散搬离工作小组（以下简
称群工组）：按四个单元分组，包单元、
结对子，入户走访、电话沟通，“一户一
档”摸清每家的情况和难处。

有位当厨师的老住户，家里母亲
患病，搬到远处，母亲不认路且没人照
顾；留在附近，又面临找房难的问题。

“我们帮他联系附近餐饮店面试
上岗，又在旁边租到价格合适的房
子。问题解决了，居民自然就愿意搬
了。”白松社区网格员李晓霞回忆道。

像这样有实际困难的住户有三十
来户，群工组专门成立了“看房团”“招
聘组”“搬家队”，一家一户想办法。
2023年9月，104户居民全部搬离，危
房完成打围封闭。

一条没走过的路
第二道坎：路子怎么找

人搬出来了，房子怎么办？修还

是建？居民们讨论了一场又一场。
在这里住了大半辈子的方辉，心

里五味杂陈。“说情怀也好，说感情也
好，总觉得房子要是突然倒了，我们有
责任让它重新‘站’起来。”方辉说。

起初，相关部门委托专业机构制
定了维修加固方案。可反复研判后发
现，楼栋整体倾斜太严重，加固成本高
且无法根治，只能搁置。

转机出现在2023年11月，武汉市
出台危旧房合作化改造文件。街道社
区迅速转变思路，引导居民成立危旧
房合作改造联合社，选出了方辉等7人
组成的理事会。

当时的设想是盖一栋多层高楼，
用剩余房源销售来平衡资金。可难题
接着来了：周边都是小高层，盖高楼影
响邻居采光。方案再次被放弃。

方辉感觉像被浇了冰水，希望刚
燃起又灭了，“难在没有先例，但我们
还在找出路”。

2025 年 8月，中共中央、国务院
《关于推动城市高质量发展的意见》发
布，明确“支持老旧住房自主更新、原
拆原建”。

“万松园路251号的问题有解了！”
江汉区住更局安全科负责人宋同刚兴奋
地拨通方辉的电话。区住更局、万松街
道、联合社三方一次次碰头，思路越谈越
清晰：就在原地，按原来的样子，“原拆
原建”让居民在老地方住上新房子。

一笔要自己掏的钱
第三道坎：人心怎么齐

方向定了，更大的考验才刚开
始——钱从哪来？每家怎么出？

按“居民出一点、政府补一点、企
业让一点”的路子，居民要自主承担部
分改造成本，出资按“原房建筑面积×
单价”，每平方米单价相同。这个消息
一出来，意见又不统一了。

有人绕不过弯——过去说“拆迁”
就是补偿款，现在不但没有，自己还得
掏钱？也有人想建，但真拿不出钱，跑
了几家银行都贷不下款。还有人担心
钱的安全：“钱交上去，万一被挪用了
怎么办？谁来监督？”

三个疙瘩，一个一个解。
对绕不过弯的，群工组的成员们

跟大家交心：“危房不能住、不能租，资

产是‘死’的。建成带电梯的新房，通
了天然气，不管是卖还是租，资产都

‘活’了。说到底是自己的房子在增
值，花小钱能有大回报。”

对拿不出钱的，理事会邀请了农
业银行、湖北银行在缴款现场为业主
提供低息房贷的宣传与服务。方辉还
一直盯着政策口子，得知武汉新出了
危旧房改造可提取公积金的消息，他
赶忙对接区住更局并联系居民，10余
户的资金难题有了新着落。

对担心钱被乱用的，住更局、街道、
联合社拿出了硬办法：居民出资打入三
方共管账户，街道、联合社、区住更局签
了监管协议，专款专用、全程透明。

“谁受益、谁出资，这个道理讲通
了，心就齐了。”方辉说。20多场社员
大会涵盖方案讲解、资金测算、政策答
疑，联合社和工作专班把账一笔笔算
清楚。

一份改了30多次的图纸
第四道坎：新房怎么建

钱有了着落，房子怎么建？
2025年10月，街道抽调各社区骨

干力量组成危房重建群众工作小组，
把“一户一档”升级成“一户一策”。社
区干事一对一对接每户对户型、配套
的要求，收集反馈意见。

有人要阳台大一点，有人要采光好
一点，有人关心电梯能不能到顶层，还
有人担心新房的套内面积会不会缩水。

社区把会议室常年留给居民，设
计师黄世颖团队带着图纸长期驻点。
退休建筑设计师朱工以居民代表身份
加入联合社，当起技术顾问。一来二
去，图纸改了30多次。

改出来的方案，处处是用心：中间
三户挪到北端，打开内院，所有厨房都
有了自然通风；利用原凹位补齐39个
阳台，进深从1.2米加到1.5米；4个单
元合并为2个，电梯直达8楼顶层，老
人晾晒再不用爬楼梯；厨房通了天然
气，消防通道彻底打通。

104户居民走过的这四年，是把分
歧一件件摆到桌面上、一次次谈拢的
过程。方辉回想最难的日子，说那感
觉像在黑暗里摸索，不知道前面是墙
还是路，“但大家劲儿往一处使，现在
回头看，每一步都算数”。 记者商佩
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前言

坚持改革创新、试点先行、因地制宜，武

汉正积极推动老旧住房自主更新、原拆原建。

原拆原建怎么搞，从全国范围来看，没有

现成的经验和可复制的模式。武汉以干促

上，以问题导向去发现问题、解决问题，用改

革的办法破解原拆原建中的难题。

日前，记者实地走访了先行先试的青山

区21街坊、江汉区万松园路251号、黄陂区六

中小区、武昌区湖北大学危旧改项目，这些项

目围绕“地、钱、人、手续”探索出“一线工作

法”，奏出了武汉原拆原建的“四重奏”。

规划设计效果图。 万松街道白松社区供图


