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租借86亩旧厂区，建设
体育公园

淄博以蹴鞠而闻名，当地足
球氛围浓厚。“但在体育公园建成
之前，除了市体育中心周边的几
块足球场，很难再找到其他专业
的足球场地。”淄博0533体育公
园的发起人之一侯志强说。

侯志强是淄博人，曾是职业
球员，如今是一名青训教练员。
2024 年，侯志强在和同伴交流
时，有人提议“我们自己建个足球
公园，给孩子们提供一个训练的
场地”。这一想法很快得到响应，
几名发起人开始筹划建设社会化
运营的足球场地，并于2025年成
立零五三三体育发展（淄博）有限
公司作为项目建设和运营主体。

项目启动后，选址成为一大
难题。“球场选址要兼顾交通、噪
声、灯光和赛事承接，既不能离城
区太远，也不能离居民区太近。”
侯志强说，土地性质也要符合建
设用地的要求。

桓台县了解到广大足球爱好
者和青少年足球训练比赛的实际
需求后，非常支持足球公园建
设。在寻找合适场地时，索镇街
道办事处的工作人员发现了一处
废旧热电厂内有大片闲置空地，
符合球场选址要求。

经过办事处工作人员协调沟
通，热电厂所有方同意零五三三体
育公司租借厂房建设体育公园。

这片占地86亩的土地，原属
于桓台县春源热力有限公司的闲
置厂房。截至2025年3月，驾车经
过桓台大道，人们看到的还是一片
杂草丛生的荒芜景象。该厂房停
产闲置长达十几年，每年还需投入
一笔不小的维护费用。由于长期
闲置，厂区存在墙体渗漏、安全隐患
等问题，资产利用率不足10%，属
于典型的“低效存量资产”。

有了场地，但还有难题随之
而来：钱从哪里来？场地谁来
建？索镇街道摒弃传统体育场馆
征地新建、政府包办的高成本模
式，鼓励侯志强等发起人自行募
集社会资本建设，政府做好引导
和政策支持。

“我们一方面努力争取当地
知名企业的资金支持，另一方面

通过人脉关系，吸引热爱足球的
企业负责人支持。”侯志强说，零
五三三体育公司是股份制经营，
吸引了15名股东，迄今累计获得
投资1800余万元。

既是经营项目，也带有
公益属性

老旧厂区的改造速度很快。
2025年3月体育公园开始建设，

仅3个月，两块高品质的人工草
坪球场就完成建设；2025年底，
两块天然草坪足球场也投入使
用。

侯志强清晰记得：“我们承办
的首场比赛是在2025年5月27
日，当时11人制FIFA认证人工
草皮足球场刚刚建成，球门甚至
是前一天晚上才安装完成的。”紧
接着的端午节期间，公园迎来了

第二场比赛。“那次赛事吸引了
50多支球队，运动员超过千人，
加上家长观众总数突破 3000
人。在当地政府的大力支持下，
比赛取得了圆满成功。”

“我们还将闲置厂房改造成办
公室、更衣室、宿舍等场所，能够为
工作人员和球员提供更好的条
件。”公司负责人之一杜鹏程说。

更值得关注的是，依托该足
球公园优质设施，鲁中地区首家
会员制足球俱乐部——淄博齐稷
联合足球俱乐部已在桓台完成注
册，并代表淄博参加了2025年山
东省齐鲁足球超级联赛。

场地建起来只是第一步。如
何避免“重建设、轻运营”，是闲置
空间能否持续盘活的关键。

“迄今为止，体育公园已承接
多项青少年赛事、城市联赛和群
众性足球活动，总场次达950余
场。”杜鹏程说，这些活动吸引了
350余支队伍、4.2万人次参与，
为体育公园的运营提供了可持续
的收益。

“体育公园既是经营项目，也
带有公益属性。”索镇街道办事处
副主任宋凯说，体育公园不能只
服务少数专业队伍，也要让群众
愿意来、来得起。

对不少普通球友来说，天然
草坪并不常见。杜鹏程介绍，体
育公园对普通球友维持相对亲民
的场地费用，两个队分摊下来，人
均费用“差不多是一碗拉面钱”。

体育赛事带来的不只是场地
收入。外地队伍来参赛，住宿、餐
饮、交通、文旅消费同步增加。据介
绍，相关项目已带动周边餐饮、住宿
等关联产业增收超过800万元。

曾沉寂多年的厂区，如今又
热闹起来。“计划今年内把另外的
闲置厂房改造成篮球馆、匹克球
场、航模基地等，让旧厂房释放出
城市更新的新价值。”桓台县委常
委、索镇街道党工委书记王帝说。

从沉睡的闲置资产到沸腾的
体育热土，淄博0533足球公园完
成了一场精彩蝶变。它不仅为淄
博这座“足球起源地”城市注入了
新的活力，更为盘活低效存量资
产、发展赛事经济，提供了可复
制、可推广的成功样本。

据新华社电

足球激情唤醒86亩“沉睡”土地
淄博旧厂房释放出城市更新的新价值

暮色漫过鲁中平原，山东桓台县的灯光陆续亮起，照亮了几片绿茵场，球场上几支球队正在激烈对抗，场下的队友在热情呐

喊。“以前找块像样的场地，比凑人踢球还难。”球员戎泽富说，“现在有了这个体育公园，我们约球就方便多了。”

戎泽富提到的体育公园，是坐落于索镇街道的淄博0533体育公园。这个体育公园的四周并不是成片的体育设施，而是当地

一家热电厂的废旧建筑，高耸的冷凝塔外表，可以看出被时光侵蚀的痕迹。

热电厂的旧厂房和废冷却塔屹立在绿茵场后面。 新华社发

球员在体育公园进行足球比赛。淄博0533体育公园。

该厂房停产闲置长达十几年，2025年3月，还是杂草丛生的荒芜景象。


