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“如果把城市比作一个人，它

会成长、会自愈、会思考，更有独

属于自己的性格与风骨。”

在大众固有印象里，城市建

设是冰冷的工程、刻板的规划，但

在知名城市规划专家、中国工程

院院士、同济大学教授吴志强眼

中，每一座城市都是有呼吸、有智

商、有情商、有生命周期的鲜活生

命体。

6 月 25 日，“全力打造‘五个

中心’全面建设现代化大武汉”

系列形势政策宣传教育活动“城

市更新 武汉更新”专场报告会举

行，吴志强院士受邀登台，以《武

汉创新 智慧复兴》为题倾情开

讲，并接受长江日报记者专访，解

读武汉城市生长、更新、蝶变的深

层密码。

用人工智能为城市测
“智商”：武汉高于世界城市
平均值

近年来，吴志强和团队以全
球500多座城市作为跟踪对象，
从居民智能素养、智能硬件设施、
智能经济与产业、智能管理与服
务等多个维度、不同时段、不同板
块收集数据，通过人工智能的深
度学习功能，了解和学习城市发
展的规律，测试它们的“智商”。依
托这些原始资料，吴志强和团队
用AI算法提前6个月捕捉到某
三线城市暴雨内涝风险，并给出

“错峰上班+临时水泵”的低成本
应对方案。

“既然要把城市作为智能的、
智慧的，我们应该有一个共同的、
全世界认同的标准，测试其智能
化程度，知道什么板块缺少了。”
吴志强说，团队的数据显示，如果
说全世界城市的平均值是100的
话，武汉的“城市智商”已经到了
116.7，全国排名第7，远远高于世
界平均值。

在吴志强看来，城市的发展
和人的成长高度契合。一座城市
的基建落地、空间完善，就像人的
身体长成、骨架成形；而智能化升
级，就是城市“长脑子”的过程。一
座优秀的城市，不仅要有过硬的

“智商”，更要有温暖的“情商”。
何为城市情商？吴志强说，是

包容开放、不排外的城市气质，能
持续吸引人才、资源汇聚于此；更
是强大的城市韧性。面对污染、灾
害、突发风险等“成长挫折”，城市

能否快速修复、自愈重生，正是衡
量城市情商的核心标准。

从生长发育到自愈迭代，城
市的一生是完整的全生命周期。
吴志强认为，城市规划的核心，就
是做好全周期养护，持续激活城
市活力，让每一寸空间、每一处载
体都能持续生长。

城市更新扣住人心是第
一位的：明确为谁而设计，改
建后希望哪些人来

城市如何永葆活力？在吴志
强团队的规划理念中，高质量的
城市更新从来不是简单的拆旧建
新，而是既要赋能产业创新，更要
贴合百姓本心。他以多个落地实
践案例，诠释新时代城市更新的
核心逻辑。

在宁波，吴志强团队瞄准一
座废弃17年的老旧学校，用一年
时间完成改造升级，未采取大拆
大建，而是对1960年代的红砖建
筑群、预制肋拱混凝土楼板等具
有强烈时代特征的元素进行保护
性改造，延续了历史的秩序韵律；
同时，通过重构空间序列，新建约
600米长的架空景观连廊，串联
学术综合楼、设计研发楼、陶公讲
堂及访客中心，既解决了老旧建
筑分散的问题，又形成了全天候
的步行系统。

如今，这片沉寂多年的老旧
学校摇身变为宁波院士中心，累
计吸引146位院士入驻签约，落
地前沿产业创新项目，成为区域
科创发展的核心引擎，还因独特
的设计成为网红“打卡地”。

基于这些年的实践探索，吴
志强和团队提出城市更新的“十
二诀”，其中摆在第一位的，就是
人本为核。吴志强认为，城市更新
一定要先定人群，明确为谁而设
计，改建后希望哪些人来。如果不

能确定人，就没有办法确定更新
的内容，最终结果只会一次次落
败。“只有扣住人心，知道人民需
要什么样的城市更新，才是人民
所喜欢的、可盈利的、可持续发展
的、成功的城市更新案例。”

老旧街区改造，从来不是一
件简单的事，最难的从来不是技
术，而是凝聚民意共识。吴志强坦
言，小区改造、民生升级的矛盾无
处不在：加装电梯有人支持、有人
反对，楼栋采光、生活习惯、家庭
结构、收入水平的差异，让居民的
需求天差地别。他曾调研发现，同
一户型的两套住房，用电量差距
高达25倍——一户是节俭独居
老人，随手关灯节约用电；一户是
外企青年夫妇，生活用电需求
更高。

而城市每一次形态跃迁，本
质都是“功能升级”在背后推手,
但核心使命要始终坚守：为人民
谋幸福。在北京副中心规划建设
中，吴志强团队调研走访500位
居民，深度梳理民意需求，总结出
民生改造的核心法则：不追求满
足所有人的个性化欲望，而是寻
找民生需求的最大公约数，优先
落地低投入、高普惠、高产出的公
共项目，将公共道路、公共设施、
公共景观的提质升级放在首位。

“老旧小区”到“老旧街
区”：一字之差体现的是理念
革新

去年起，党中央、国务院明确
发文支持老旧住房自主更新、原
拆原建，住建部将其列为城市更
新重点方向，而武汉率先落地，目
前已打造万松园251号、青山21
街坊、黄陂六中、湖北大学四大原
拆原建标杆试点。

在吴志强院士眼中，武汉的
原拆原建，是一场革命性的城市

更新探索。区别于传统房地产增
量开发模式，这种新模式跳出了

“拆建循环”的固化思维，聚焦住
房提质、民生增效、城市增值，真
正实现城市内涵式高质量发展。

“旧城改造有很多难题，但所
有难题都不在于技术。”吴志强强
调，资金、共识、制度等软性问题，
才是城市更新的核心卡点。

“在这个过程中，政府大有可
为。”吴志强认为，政府部门要充
分解放思想，突破老旧政策的时
代局限，创新制度规则，盘活废厂
房、闲置空地等低效空间。

“我原来总是提‘老旧小区’，
现在这个概念变成了‘老旧街
区’。”吴志强表示，从“老旧小区”
到“老旧街区”，一字之差，理念革
新。城市更新不再是单点式的楼
栋翻新，而是整片街区的生态重
塑。“政府要通过空间重组、功能
复合，为老城复兴注入内生动
力。”

“单一功能的空间必然僵化，
多功能复合的空间才能永葆活
力。”这是吴志强坚持的城市更新
准则，所有改造最终只为一个目
标：让老百姓真正受益。

曾担任汉正街更新专家
顾问：南岸嘴是当之无愧的
“中国角”

吴志强是武汉汉正街市场区
域有机更新专家顾问团总顾问。
他说，汉正街小商品市场就像“益
生菌群”，城市更新要保护好和传
承好汉正街努力拼搏、创新创业
的精神。

谈及武汉，吴志强格外偏爱
一个地方——南岸嘴。在他的心
中，这里是长江的中心，更是当之
无愧的“中国角”，藏着中华文明
的根与魂。

吴志强说，南岸嘴坐拥长江、
汉江两江交汇的绝版区位，万里
长江的灵气、汉江的底蕴在此汇
聚，“茫茫九派流中国”的壮阔意
境，在南岸嘴得到完美诠释。

“大家都应该坐在这里吹着
长江的风、唱着长江的歌，安静地
感受祖国的美好。”吴志强说，在
城市更新过程中，未来的南岸嘴，
将是中国人安放初心、感受山河
美好的精神港湾，是彰显长江文
明、传承华夏风骨的核心地标。
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长江日报专访中国工程院院士吴志强：
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