
“五创协同”
打通超大城市更新瓶颈

超大城市更新，始终绕不
开“钱、地、人、手续”四大堵
点。《武汉市城市更新条例》于
今年6月1日起正式施行，20条
改革清单，三批共41条支持城
市更新若干政策措施，“政策工
具箱1.0版”让基层“一图读懂
政策、一图通晓流程”。制度铺
路，为一线破难注入底气。

在咸安坊，百年老建筑一
度因产权不明面临招商困难。
武汉市住房和城市更新局及相
关部门逐一攻克权属认定、审
批流程等难题，让老建筑“持证
上岗”，商家纷至沓来。这张

“身份证”的背后，正是“五创协
同”发挥作用，以改革创新为城
市更新清障开路。

创新实施模式，是换一种
“改”法。武汉不搞“毕其功于
一役”的宏大叙事，而是推行

“小片区、精算账、微改造、渐进
式”的节奏。黄陂区木兰广场
原区人民医院老院区由国企一
体化操盘，在同一地块叠加养
老、托育、商业、文化功能，形成
一 个 功 能 复 合 的“ 垂 直 街
区”——让每个项目算得清账、
看得见效果。

创新资金保障，是换一种
“投”法。城市更新最大的难题
是钱从哪里来。武汉构建“政
府引导、国企主导、社会资本参
与”的多元投入格局，关注项目
自身的造血探索——江汉区汉
正街老旧街区通过闲置公房盘
活、广告停车等衍生收益拓宽
资金池，思路从“伸手要钱”转
向“经营生钱”。

创新资源配置，是换一种
“用”法。存量时代土地资源寸
土寸金。武汉推行土地混合开
发、组合供应，用容积率奖励、
指标转移等政策释放空间价
值。汉阳龟北片区统筹工业遗
存活化、文旅商业、文创办公等
多元功能，实现“风貌保留+产
业升级+土地高效利用”多赢。
土地的“混合”，激活的是城市
的“复合”价值。

创新方案策划，是换一种
“想”法。空间改造只是第一
步，如何让空间“活”起来取决
于运营。江岸区保元里引入沉

浸式演出，把历史变成可体验
的文化产品；青山区武钢一号
高炉以数字化手段还原历史场
景，构建“红色IP+数字科技”叙
事。当策划触及城市记忆与情
感共鸣，更新的就不只是建筑，
而是人与城的关系。

创新审批服务，是换一种
“办”法。咸安坊的办证故事，
深意更加清晰——它不只解决
了一个产权问题，更是一次审
批服务理念的革新。压缩时
限、优化流程、主动破冰，经验
正在被复制到更多历史街区。
一纸证书的突破，沉淀为一套
可推广的长效机制。

从“改”法到“投”法，从“用”
法到“想”法，再到“办”法——五
种创新指向同一个答案：城市
更新的能力，不在蓝图有多宏
大，而在面对具体堵点时，选择
破壁的改革创新力。

“四新融合”
激活高质量发展动能引擎

更新的目的是什么？跳出
“改造”看“更新”，武汉市住房
和城市更新局锚定以城市更新
为战略抓手培育新质生产力，
推动城市更新与科技创新、产
业焕新、治理革新深度融合，实
现存量提质、动能升级、治理增
效多重突破。

以城市更新促科技创新，
培育发展新动能。广埠屯，过
去是华中最大的电子数码产品
集散地，如今有了新标签——

“珞喻硅巷·广埠屯锦鲤”。原
商超改为复合创客工场，大车
间转为共享中试平台，长期制
约区域创新的中试短板被精准
补齐。

存量空间活化，科创引擎赋
能。洪山区以珞喻、南湖、狮山、
青菱四大“山水硅巷”为核心，系
统构筑“一带四巷多街区”的环
大学创新发展带。709印制板
厂转型为科创孵化器，高科大厦
升级为OPC生态社区——老旧
厂区与社区的蝶变，串联起一
条“源头创新—中试孵化—产
业转化”的完整链条。

以城市更新促产业焕新，
构建产业新体系。青山楠姆科
创带一期盘活闲置厂房，改造
为符合科研需求的专业化空
间。武汉光化学技术研究院等
五所高校院所的新型研发机构
已在此布局，研究覆盖光化学、
化工新材料等前沿方向——老
厂房里生长出面向未来的产业
新力量。

业态迭代升级，产城深度融
合。昙华林转型为文化消费地
标，节假日客流屡创新高；武汉
航空新材料产业园聚焦高端制
造，推动区域产业迈向价值链中

高端——空间重构与产业迭代
互促共进，城市更新正成为构建
现代化产业体系的重要支点。

以城市更新促治理革新，
提升治理新效能。万松园路
251号尝试原拆原建、自主更
新。从改造方案制定到施工队
伍选择，从资金筹措到工程监
督，居民全程主导、全程参与。

“居民出一点、政府补一点、社
会投一点”的共担机制，重塑了
社区治理的底层逻辑——居民
不再是更新的“看客”，而是真
正的主人翁。

多方共建共享，共筑美好
家园。东湖高新区荷叶山社区
引入“城市合伙人”模式，政府、
企业、金融机构、居民四方共商
共建，解决“谁来干、钱从哪来、
怎么干好”的核心问题。江岸
区西马片项目探索“造服务、卖
服务”的可持续运营模式，通过
整合社区商业、家政服务、健康
管理等增值服务，构建自我造
血机制。

当百年老里份重拾烟火，
当工业锈带焕发新生，当老街
区的咖啡馆里坐着讨论芯片的
青年——武汉的城市更新，便
在这些具体而微的变化中完成
了代际接力。让每一寸空间更
好地服务于人，这既是超大城
市的治理智慧，更是“人民城
市”的温暖注脚。 记者商佩

“问道”城市更新行进图

“五创协同”“四新融合”独家解读

昙华林历史文化街区成为假期最火爆的武汉文旅目的地之一。 记者苗剑 摄
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