
2026年7月15日 星期三 责编 刘晓星 美编 董超 校对 青子

05 ·解读

谋势·找路：不等政策，先下水蹚路

谋势，谋的是时不我待的
先机；找路，找的是从0到1的
突破。

2023年8月，武汉启动“居
民主体、政府支持、市场运作”
的合作化改造探索。12月，青
山21街坊 134户居民自己成
立了联合社，第一个“吃螃蟹”。

两年后，2025年8月，《中
共中央、国务院关于推动城市
高质量发展的意见》提出：“支
持老旧住房自主更新、原拆原
建。”此时武汉拿出来的，不是
一个想法，而是一个可检验的
小区。

不久前的一次探访中，63

岁的居民张玉兰向记者感慨
道：“没想到年纪大了还能住上
这么好的屋子。落地飘窗、超
大阳台、明厨明卫，你看多敞
亮！”

让零散的经验上升为规范
的制度，武汉正在研究制定加
快推进老旧住房自主更新、原

拆原建的相关意见。全市摸底
排查同步展开，项目储备库也
在加速形成。

把“摸着石头过河”升格
为“架桥铺路”。国家政策出
台时，武汉手里已经有操作指
南和项目清单，接得住、用
得上。

起势·开路：改革创新，破解四道难题

起势，贵在将谋略化为行
动；开路，难在破解“钱、地、
人、手续”四道难题。向何处
发力，在何处突破？武汉抓住
改革重点，寻求破解问题的
支点。

钱从哪来？居民出一点，
政府补一点，企业让一点。湖
北大学危旧改项目中，居民按

1∶1.12置换旧房，超面积按市
场价补差价；政府提供1.6亿元
贷款，开绿色通道；企业贴着成
本定价，分期滚动建设。

地怎么供？万松园路251
号的改造原本卡在容积率和日
照等硬约束上，找到“原址、原
面积、原高度”重建的新路，不
重新供地，不走开发程序。

人的诉求怎么统一？有人
想拆迁拿钱走人，有人拿不出
钱参与改造。江岸区时代汽车
项目专班工作人员一家一户上
门去算经济账、生活账、长远
账。方案改了40多稿，居民自
己定“改什么、怎么改”。

手续怎么办？老房子很难
套现行规范。武汉定了一条弹

性规则：改造后不低于现状条
件。6月1日起施行的《武汉市
城市更新条例》更以制度为之
护航。

四道关卡逐一击破，意味
着原拆原建从理论设想彻底变
为可操作的现实路径。这不是
靠特事特办，而是用试点打通
堵点，为全市拓面清障。

成势·拓路：因地制宜，走通多条路

成势，意味着模式的可复
制；拓路，意味着在不同地段、
不同条件下都能找到最优解。

青山21街坊居民自己组
织、自己决策，走通了危旧房合
作化改造全流程。湖北大学危
旧改项目中，建立了居民实质
性出资机制，形成成本共担的
实施路径。万松园路251号闯

出了“不重新供地”的新路，为
存量用地再利用找到出口。

武汉摸索出来的，不是一
条路的重复，而是多条路的
并行。

在市中心，江岸区时代汽
车项目走“增容不增户”模式。
新增面积全用来补厨卫、装电
梯、做公益空间，不对市场多卖

一套房。国企湖北联投投资建
设，依靠养老服务、保障性租赁
住房的长期运营收回成本。

在新城区，东西湖祁家山
新村56号搞“双轨制”。原地
重建可以，用房票置换也可以，
尊重业主自主选择权。黄陂六
中小区多出的60套房进入市
场销售，加上底商和车位经营，

实现资金平衡。
国际欧亚科学院院士、住

房和城乡建设部原副部长仇保
兴提出“自主更新三大模式”：
单幢原拆原建、多幢合并优
化、小区整体重建——武汉全
在实践。条件不同，解法不
同，但方向一致：让老房子变
好房子。

造势·筑路：系统集成，路越走越宽

造势，是将单项突破升级
为系统作战；筑路，是将民生工
程延伸为发展工程。当原拆原
建与完整社区、创新发展绑定，
老房新生之路便有了无限
可能。

在青山21街坊，新楼地下
建了120个车位，路边装了90
多个充电桩。其中17楼架空

层做成“空中花园”，规划了党
建中心、居民议事厅、四点半课
堂、老年书画室。

科苑社区党委书记刘英
说：“过去几十年积攒下来的短
板，借这次改造的机会，一次性
补上了。”以“完整社区”理念统
筹设计，好房子、好小区、好社
区、好城区正一体推进。

原拆原建还能怎么搞？
在高校的危旧改项目中，武汉
正在探索对接环大学创新发
展带——新楼不只是住宅，还
能是师生就近创业的空间。城
市更新和创新发展，两条线拧
成一股绳。

补齐配套短板、植入产业
功能、让片区持续增值——原

拆原建释放的价值，远不止砖
瓦水泥。中国工程院院士吴志
强评价，武汉的原拆原建跳出
了“拆建循环”的老路，把城市
更新做成了住房提质、民生改
善、资产增值的综合工程。

这件事能不能形成气候？
武汉的答案是：在路上，路越走
越宽。 记者商佩

武汉“原拆原建”破局之道
时代出卷，城市作答。当老旧危房成为美好生活的“绊脚石”，武汉用改革蹚路：不搞大拆大建的单选题，不走修修

补补的老路子。

原拆原建、自主更新，一条让危房原地“重生”、让居民原地“圆梦”的新路正在破局。

在江岸区时代汽车项目中，解放大道1427号的C级危房将变身为一栋带电梯的新楼，老街坊不分开，从“忧居”搬

进“优居”。

这样的故事，正在武汉多个区同步上演：青山21街坊的居民忙着装修搬新家；武昌湖北大学危旧改项目冲刺9月

交付；江汉区万松园路251号的地基初具雏形；黄陂六中小区的新楼主体结构加紧施工；东西湖祁家山新村56号的底

商已有年轻小店入驻……

在系统性推进城市更新进程中，武汉聚力推动老旧住房自主更新、原拆原建，走出了一条因势利导、逢山开路的革

新之路——用改革破难题，因地制宜应万变，在系统集成中放大更新效应。


