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聚焦 城 市 更 新 读 本

商业航天“一条街”初见雏形

东方红一号、神舟飞天、嫦娥探

月、天宫对接——那些刻在国人记忆

里的里程碑，背后是北京的大院大

所、西安的测控网络、酒泉的发射塔

架。武汉不在其中。商业航天第一

波浪潮同样绕过了武汉，蓝箭、星际

荣耀、零壹空间扎堆北京。

转折发生在2016年8月，国家发

展改革委批复武汉国家航天产业基

地。这是继上海、西安之后的第三个

国家级航天产业基地，也是全国首

个、唯一一个以商业航天为核心定位

的国家级基地。

十年后，抬头仰望，是“星谷”的

广袤天幕。这里火箭、卫星、磁电、行

云四大产业园已全部建成投产，具备

年产50枚火箭、240颗卫星的能力，

“快舟”系列火箭已完成39次飞行，

入轨卫星规模居世界同类型固体火

箭前列。

十年，武汉走出一条独特路径：

从零起步，就做制造和总装。

记者在星谷大道走访，看到火箭

产业园与卫星产业园隔路相望，全国

独有的商业航天“一条街”已具雏

形。上下游企业“门对门”协作的配

套密度，在国内商业航天领域是独有

的。

33亿元拿下“链主”席位

今年4月，武汉投控集团会同武

汉金控集团组建的武创星航基金，以

近33亿元受让航天科工火箭29.59%

股权，这是国内商业航天领域迄今最

大规模的国有股权交易。

我国正加快建设航天强国，武汉

重金入股快舟，并非一次普通的产业

投资，而是面向未来的战略布局。

商业航天产业链中，火箭始终处

于链主位置——谁掌握火箭，谁就掌

握产业链的调度权。

为什么是快舟？武汉投控集团

负责此次收购的相关负责人给出了

一个关键词：整建制。“它不是产业链

的某一个环节，而是最终的集大成者

——能做整箭，供应链完整。从战略

投资的角度，我们更愿意投这种自主

可控的企业。”

更深一层，快舟出身央企。“它的

基础实力好，我们在机制上推一把，

整个火箭公司能很快跃升。”

事实也印证了这个判断——在

股权交割的几个月内，快舟航天紧锣

密鼓推进了三件大事：推动自建发射

场、研制攻关可重复液体火箭、研制

中型固液混合火箭，三个项目加起来

投资超过三十亿元。

她特别强调，中型火箭的意义更

为直接：小型火箭一次只能发一颗或

几颗卫星，中型火箭一次可以发射几

十颗，一箭多星在“国网星座”“千帆

星座”加速组网的窗口期，组网效率

将直接决定市场地位。

上下游配套企业加速集聚

拿下快舟，只是武汉这步棋的上

半场。下半场是链主效应——快舟

扎根武汉，上下游配套企业也开始加

速集聚。

上述负责人向记者举例：此前投

资的精工科技，其高性能碳纤维可用

于火箭整流罩，快舟入主后双方形成

了更强的产业黏性；另一家航聚科技

正在上市辅导阶段，“因为武汉能提

供业务赋能，别人愿意让我们领投，

投了之后很多市场化机构、省市主体

都跟进了。”

这正是33亿元更深层的价值：

买的不仅是一家公司，更是一个生态

的“引力核”。

33亿元入股，武汉重仓商业航天

7月 31日，一则

公告在商业航天圈

激起涟漪——“航天

科工火箭技术有限

公 司 ”正 式 更 名 为

“快舟航天空间科技

有限公司”。

此时距离武汉

国资近 33亿元战略

入股该公司，仅过去

不到四个月。

当“快舟”从央

企子公司变为地方

国资主导、市场化运

作的新主体，从“国

家 队 ”走 向“ 产 业

队”，武汉正在用十

年时间讲述一个“弯

道超车”的故事。

公开资料显示，全国2984家商

业航天企业分布在204座城市，其中

企业集群超过10家的有44座，武汉

位列第七。

北京以“南箭北星”格局聚集了

70%以上的民营火箭整箭企业，是当

之无愧的“研发大脑”；

西安作为“航天动力之乡”汇聚

了最完整的航天产业生态圈，是“动

力心脏”；

上海依托“千帆星座”力争2027

年产业规模破千亿元；

广东则凭借庞大的应用市场扮

演“应用终端”。

四个地方构成了中国商业航天

版图的基本骨架。

武汉在哪里？2025年商业航天

城市发展指数报告给出了清晰坐标：

武汉被定位为“深耕细分赛道的科创

与配套中心”，也被行业内称为“快舟

大本营”。

武汉大学宇航科学与技术研究

院副研究员邵远征这样描述武汉的

差异化定位：“武汉的路径更接近于

‘制造枢纽’——它把卫星、火箭、材

料、应用集中在一个物理空间里，形

成高效的产业闭环。”

换言之，北京出方案，西安出发

动机，上海出资本，武汉出产品。

武汉真正的优势，在于成为产业

链上不可替代的“制造枢纽”和“工程

验证中心”。背靠光谷光电子供应链

和高校科研资源，武汉有条件把卫星

量产做到极致，把火箭总装做到最优。

武汉已出现由航天科工空间公

司主导的超低轨通遥一体“楚天星

座”，武汉云成卫星公司正在推动立

体观测遥感星座，从产业链上游构建

湖北自有卫星星座品牌。今年3月，

武汉搭建“星谷—光谷”供需合作平

台，推动产业联盟组建。

物理通道也在加速打通——已

通车的双柳长江大桥让光谷与星谷

实现30分钟直达；规划中的光谷长江

大桥建成后，从航天基地前的阳大公

路出发向南直走，上桥到高新大道，

直线距离仅有5公里，两地间5分钟

就能通达。 记者汪甦

做商业航天产业的制造枢纽记者手记

今年3月16日12时12分，

快舟十一号遥七运载火箭在酒

泉卫星发射中心发射升空。

通讯员甘泉供图

星谷大道两侧，商业航天产业链在此集聚，上下游企业“门对门”协作，制造与应用一步之遥。 通讯员叶东辉 摄


