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解读 城 市 更 新 读 本

复合型高技能人才需求大

“项目复杂度越来越高，我们缺

的不是单一技能的‘专科护士’，而是

能统筹规划、建筑、数字科技的‘全科

医生’。”成立大会上，中建科工集团

有限公司副总经理蔡玉龙的发言，道

出了行业的切肤之痛。

这并非个案。中建八局总工程

师亓立刚表示，城市更新绝不只是表

面的简单修饰，而是对建筑形态、空

间结构与社区功能的系统性重构和

全域升级。深耕行业一线的企业，最

清楚城市更新推进过程中的各类痛

点、难点与堵点。

数据更直观地揭示了这一矛

盾。上海城建职业学院校长张峥嵘

透露，以2022年纳入国家职业分类

大典的新职业“验房师”为例，全国人

才缺口超20万。而该校2025年举

办上海首个验房从业人员职业能力

培训班时，95%的学员为有3年以上

从业经验的社会人士。他说：“这进

一步说明，单靠一所学校、一个专业，

无法满足城市更新对复合型高技能

人才的庞大需求。”

哈尔滨建筑科技职业大学党委

书记孔祥华在调研中发现，建筑体

检、结构鉴定、能效评估等岗位人才

培养还远不能满足行业企业的新需

求，城市更新智能检测、高性能材料

应用等领域缺乏高技能人才储备，技

术转化“最后一公里”长期不畅。

共同体便是破解这一矛盾的制度

创新。彭斌柏表示，共同体建设是一

场“触及人才培养范式、技术创新机

制、社会服务供给的系统性改革”。

华东师范大学教育学部副主任匡

瑛评价，共同体的成立，“不仅是60家

单位的组织联合，更是在新型城镇化

进入存量提质阶段后，国家为城市更

新这条主赛道修建‘人才基础设施’”。

产业一线到底需要什么人才

破解供需错配，首先要回答“产

业到底需要什么样的人”。共同体成

立大会上，城市更新领域人才需求、

技术需求、重大任务“三张清单”和31

个关键岗位能力图谱正式发布。

在四川建筑职业技术大学校长苏

谦看来，这份图谱，就是城市更新人才

的“基因图谱”。他介绍，图谱编制遵

循“任务链—岗位链—技能链”的传导

逻辑，将模糊的产业需求转化为精准

的能力坐标。以“城市生命线工程智

慧感知与运维应急协同”这一关键任

务为例，图谱精确“测绘”出安全监测

分析、运维管理、建模及资料管理等四

类紧缺岗位。对于建模及资料管理

岗，图谱不再笼统要求“会建模”，而是

精准锁定“精通国产BIM基座软件”

“具备多专业模型空间协调能力”“能

响应工程变更信息”等具体技能点。

“过去院校设专业、定方案，往往

靠粗略的市场调研和沿用多年的经

验，对产业一线到底需要什么人，常

处于‘雾里看花’的状态。”苏谦说，

“这张图谱让人才培养目标从模糊的

‘感觉’变成了精确的‘数据’。”

在张峥嵘看来，职业院校就是产

业到教育的“翻译官”。“共同体就是

我们的‘集成翻译平台’，它把企业的

专业术语变成了教育的通用语言，让

我们的教学内容不再纸上谈兵。”

有了“导航图”，人才培养模式的

变革在教学一线全面展开。

四川建筑职业技术大学的学生

不但会看图纸，更会操作最新的智能

建造机器人。“依托共同体，我们把企

业的真实生产线搬进校园，学生在学

校里解决的就是企业里的真问题。

我们与多家企业联合开设订单班，依

据能力图谱将企业岗前培训前置到

校园，实现招生即招工、入学即入职

的无缝对接。”苏谦说。

为城市更新打造“人才引擎”
国家城市更新行业产教融合共同体成立

6月12日，一场关乎中国

城市未来发展的人才创新改

革，在上海启幕。

由教育部组织，中国建筑

集团有限公司、同济大学、上

海城建职业学院三方牵头，汇

聚60家企业、普通高校、职业

院校的国家城市更新行业产

教融合共同体（以下简称共同

体）正式成立。这标志着，我

国城市更新这一战略性赛道

上的产教融合，正式从“零散

对接”迈入“国家建制”新阶

段。

教育部职业教育与成人

教育司司长彭斌柏表示，共同

体聚焦国家战略和产业需求，

一体推进标准共建、技术共

创、人才共育、业态共促，助力

现代服务业提质升级、服务业

态创新拓展，推动产教融合从

松散合作走向深度生态共创，

为培育新质生产力、建设现代

化产业体系提供人才支撑和

智力保障。

在上海最大石库门更新项目——张园就活跃着上海城建职业学院的毕

业生。这些年轻的面孔，正成为城市更新一线的生力军。 图据《解放日报》

国家城市更新行业产教融合共同

体正式成立。

近日，来自内蒙古的中铁八局员工

在装饰装修工比赛中。 新华社发

专家解读

“城市更新中的‘卡脖子’技术，

比如老旧建筑的结构加固、数字化智

能改造等，任何一个单位都难以独立

完成。”中国工程院院士、天津大学校

长柴立元指出，依托共同体搭建的产

学研创新平台，企业出“真题”，高校

揭“真榜”，跨单位、跨学科组建攻关

团队协同攻关。

同济大学党委书记郑庆华的观

点掷地有声：“高校不能做象牙塔，必

须紧密对接国家战略需求，把论文写

在祖国的大地上，写在城市更新的一

线。”

“当然，共同体的最终落脚点，是

人才培养质量。”天津大学教育学院

讲席教授潘海生如是说。

中国工程院院士肖绪文从事建

筑工程设计与施工近50年，他深切

体会到：“城市更新绝非简单的拆旧

建新，而是一场涉及规划理念、建造

技术、管理模式和人才体系的深刻变

革。在这场变革中，人才是第一资

源，教育是根本支撑。”他期待，共同

体能够建标准、优课程、强实训、聚合

力，形成政府引导、行业指导、校企主

责、社会参与的协同育人格局。

据《光明日报》报道

在真实项目中淬炼成才


