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底色不变，错位竞争特色鲜明

8月下旬，记者实地探访位于浦

东新区三林镇的书房市集。这里原

本叫“爱博市场”，2010年世博会前

夕，200多户沿路小商户被安置于

此。世博会后，门口的路由爱博路改

名为书房路，镇政府提议菜场“以路

为名”，改名为“书房市集”。因着这

个名字，市集的二楼专门辟出市民图

书馆，也让菜场自带“书香气”。去年

7月，这家菜场完成升级改造。

工作日下午两点，菜场进入一天

中相对闲暇的时间。来逛菜场的人

三三两两，大多为附近居民。任老伯

买了两颗青菜，没有立即离开，而是

习惯性坐在菜场内的休息椅上，吹吹

空调，刷刷视频。

记者看到，菜场中央圈出一块平

价菜区域，该区域菜价均用黄色标牌

显示，类似超市的摆位，消费者可自

行挑选。当天，市场上精品区开价10

元/斤甚至12元/斤的荷兰豆，平价区

只卖3元/斤。

平价区左侧，是租给经营户的精

品菜区。摊主李永是安徽人，在这里

经营着一个“水果+蔬菜”的摊位，“多

的时候有上百个品类，现在也有几十

个。”摊位主要是夫妻两人打理，每天

凌晨5点半就去进货。“我们的菜和

平价菜还是有区别的，品质更优一

些。比如都是芋头，小的、新上市的

芋头，比老大芋头好吃很多，价格也

贵，会吃的人上来瞄一眼就知道，不

用对比价格。”李永指着摊位上几个

青皮桃子说，“比如这桃子，卖相一般

是吧，但是特别好吃，来买的都是老

顾客。”李永觉得，“这样挺好，要低价

的有平价菜，要口感和特色的，找我

们，错位竞争。”

特色经营，增强跨区域吸引力

在社交平台，真南集市被很多人

称为“航母级”菜场。它位于上海普

陀区，总共3万多平方米，营业面积

1.8万平方米，作为一个零售菜场，甚

至拥有自己的停车场。

记者近日走访看到，这里菜品丰

富，摊头甚至细分到，叶菜归叶菜，根

茎类归根茎类。不仅如此，相比传统

认知的菜场，它还走出一条特色经营

之路。

在普陀区真如镇，真如羊肉作为

地方特色食品，深受老饕欢迎。在真

南集市，就有真如羊肉一条街（也叫

早餐街）。上午9时许，记者走进一

家商户门口，店里坐满了吃早酒的客

人，有的三五相聚，就着羊肉喝着自

带的小酒，有的独自前来，浅斟慢

酌。老板娘介绍，这家店开了十几

年，每天早上6点就营业了。来的大

多都是住在周边的常客，每天早上来

吃点羊肉、喝点早酒，已是他们多年

的习惯。有客人甚至开车四五十公

里路特意来吃。

就在前不久，该集市花鸟鱼虫专

区完成升级改造，特色花卉街全新亮

相。商户江继辉从事花卉生意多年，

此前在普陀区灵石路花鸟市场经营，

因原市场拆迁，去年入驻真南集市。

真南集市负责人吕金才告诉记

者，加上花鸟鱼虫区，这里总摊位接

近500个。覆盖蔬菜、水果、水产、肉

类、熟食、早餐、花卉等全品类。其中

以早餐街和羊肉馆为特色，“早上人

挤人”的场景并不罕见。

三项举措，便民利民烟火十足

如今，当生鲜电商越来越普及，

现实生活中的菜场如何留住老顾客、

吸引年轻人？

“受电商冲击，年轻人不愿意进

传统菜场。我们接手前，这家菜场摊

贩的空铺率达到了30%。”书房市集

负责人钱申豪认为，菜场要升级，融

入“一刻钟便民生活圈”是最强内核，

破局之道主要有三项举措。

一是供应链做减法，减去中间商，

加大公司直采力度。二是空间做减

法，改造前，菜场占地3000平方米，改

造后，压缩内场菜档面积，扩大外围商

铺，新增多元业态，并增设了党建会议

室和图书馆以契合“书房”主题。三是

体验做加法。比如保持菜场干净清

爽，增设空调。再比如，外围商铺引入

各类便民业态。社区食堂就开在菜场

里，甚至还在醒目位置设了代炒菜窗

口。记者看到，代炒菜窗口上标注着

价格，素菜8—10元，清蒸15元，红烧

菜18元。店员介绍，代加工东星斑和

鳝丝的客人最多。

经过改造，书房市集虽然菜档面

积整体压缩，但平价区和精品区、特

色区“分工明确”。“以前我接菜场的

时候，从来没见过宝妈推着婴儿车来

逛菜场。现在改造后，过道宽了，干

净整洁了，有空调了，每天都有宝妈

推着婴儿车过来买菜。”钱申豪介绍，

书房市集改造后从原先每天1000到

2000人的人流量，增长到现在工作

日每天四五千人、周末五六千人，商

铺再无空置。钱申豪坦言，菜场不管

变成什么样，便民利民，烟火气是不

变的底线。 据澎湃新闻报道

买菜喝咖啡、还能代炒菜

上海菜场如何在进阶中留住“烟火气”
上海的一些菜场，越来越像市

集。

清晨7点，浦东新区书房市集

的平价菜区，黄色标牌上写着“荷

兰豆3元/斤”，两步之隔的摊头，同

是荷兰豆，精品区的摊主开价 10

元/斤甚至12元/斤，也有顾客乐意

买单。

同一时间，普陀区“巨无霸”菜

场真南集市的早餐街上，滚烫的羊

肉汤正冒着热气，老食客甚至驱车

四五十公里，就为大汗淋漓吃一碗

羊肉面。

今年是上海市政府为民办实

事项目开展40周年，“升级改造50

家标准化菜市场”连续四年被列为

为民办实事项目推进建设。

截至目前，全市已初步升级改

造34家标准化菜市场，完成全年目

标任务的68%。

时代快速发展，菜场不断进阶

升级，那份藏于日常的“烟火气”从

未远离。买菜之余，你可以吃顿早

餐、点杯咖啡，甚至顺手捧回一束

鲜花。菜场，也正在成为一个热气

腾腾、包罗万象的生活聚场。

8月25日，真南集市，江继辉的花卉绿植档口。

8月20日，书房市集平价菜区，工作人员在择菜。

社区食堂就在菜场里，还能提

供代烧服务。

8月25日，真南集市，记者点

的真如羊肉。
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