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8月31日，武汉市新洲区凤凰镇

石板冲村刘家田湾，一场简朴而隆重

的开工仪式举行后，我市首个以工代

赈项目正式启动。

这个总投资425.08万元的人居

环境综合整治工程，将为本地144名

村民提供家门口的就业岗位，其中劳

务报酬总额近200万元。

项目启动，村民的参与热情高

涨。63岁的郭保中这几天正忙着和

项目理事会一起组建施工队伍。这

位干了40年建筑的老匠人，被聘为

项目的施工负责人。“以前在外面接

工程，一年到头回不了几次家。”郭保

中说，“这次在家门口做事，一年能挣

8万元左右，还能把自己几十年的手

艺传给村里的年轻人，有了砌墙、支

模、绑钢筋这些技术，大家以后都能

有饭吃。”

据了解，该项目采用“村民自建”

模式，由农村集体经济组织作为项目

业主单位，组建村民理事会和施工

队，自主开展项目建设和管理。项目

计划招聘144名工人，全部从本地村

民中挑选，劳务报酬参照当地市场

价，普工每天120元，技工每天210

元至240元不等。项目预计务工时

间从 2026 年 8 月持续到 2027 年 7

月。石板冲村党支部书记梅威介绍：

“项目会优先安排脱贫人口、返乡农

民工、家庭困难人员等重点群体。”

刘家田湾四组组长刘汉文被选

为项目理事会会长，负责施工组织、

矛盾协调和账务管理。“我是本村人，

每家每户的情况都清楚。谁家有富

余劳动力、谁有手艺底子，心里都有

本账。这次项目以工代赈，就是要让

最需要帮助的人先有活干。”

58岁的刘代维是最早报名的村

民之一。因家庭收入不佳，他被村里

列入首批务工人员名单。“这几天正

在参加培训，学习安全规范和基本施

工技能。”刘代维说，“以前只能打点

零工，收入不稳定。现在在家门口干

活，既能挣钱补贴家用，又能参加培

训学技术，以后自己也能多门手艺。”

项目坚持“先培训、后上岗”。正

式施工前，村委会利用施工场地和机

械设备，对全体务工群众开展岗前技

能培训，确保参与群众掌握相应工种

的施工技能和安全生产规范。“不能

让村民干完活还是什么都不会，要把

技术真正留在村里。”郭保中说，他要

在培训阶段带出一批能砌墙、能支

模、能绑钢筋的本地工匠。

石板冲村位于凤凰镇南部，全村

418户1298人，其中低保户18户33

人、残疾人口20人。全村有劳动能

力608人，未就业人员达350人，占

劳动能力的57.6%。“很多人长期没

活干，没有固定收入来源，邻里不和、

家庭矛盾的事不少。”石板冲村相关

负责人坦言。

项目聚焦石板冲村最急迫的基

础设施短板，村内道路年久失修、塘

堰淤塞严重、排水设施匮乏。此次

以工代赈项目将集中实施道路改

造、堰塘清淤、排水沟渠砌筑、环境

整治等工程，建成后将系统性解决

困扰村民多年的出行难、灌溉难、环

境差等问题。

而村民通过参与家门口的项目

建设，将收获“三大福利”：一是劳务

报酬，项目总投资425.08万元中近

200万元直接发放到参与建设的村

民手中；二是技能培训，所有务工群

众上岗前均接受系统的施工技能培

训，从普工成长为掌握砌筑、支模、绑

钢筋等手艺的技工；三是家园归属，

自己亲手参与修的路、清的塘、砌的

渠，“每块砖都铺得踏实”。

据了解，该项目争取中央资金

390万元，是武汉市首个以工代赈示

范工程，以工代赈项目要坚守“工程

是手段、赈济是目的”的政策内涵。

新洲区凤凰镇相关负责人表示，

将以此次项目启动为契机，探索“点

子群众出、方案集体定、材料就地取、

用工当地找、监管本湾做”的工作方

法，让更多村民在家门口端上“饭

碗”、学到本事、过上好日子。

记者蔡爽 通讯员崔小莲 隗峰

村民施工队在现场踏勘。

新洲村民自建美好家园 人均有超万元收入

武汉首个以工代赈项目启动


