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打破沉寂不用推倒重来
老厂房、老烟囱留下来

“这个地方以前是武汉床单总厂

和武汉不锈钢设备厂的厂房，二十世

纪八九十年代，工人们穿着工装进进

出出，机器的声音能传到大街对面。”

一位园区工作人员告诉记者，那时

候，这里是古田片最热闹的地方之

一。后来传统工业陆续外迁，围墙内

杂草丛生，车间落满灰尘，热闹了几

十年的厂区归于沉寂。

如今，沉寂被打破了。但这种

“打破”,不是推倒重来。

“我们要做的不是抹掉过去，是

尊重旧空间，‘长’出新的东西。”硚口

区城建集团总经理樊洁介绍道，根据

规划，园区1号楼的3层老厂房因承

重不达标，拆除后原址新建一栋4层

厂房，建筑面积同样是 1.3 万平方

米。首层约3000平方米的空间，将

留给星火众达3000P智算中心；楼上

三层作为研发办公空间。2号楼聚焦

于具身智能机器人装配及中试。3号

楼将结合企业需求定制办公及产业

空间。同时，“大汉口热干面”的旧址

也保留，未来将改造成园区配套，让

街角的烟火气不断。

园区西北角，一根红砖砌的老烟

囱安静伫立，那是原床单厂锅炉房留

下的。一位工作人员说，这根烟囱要

保留下来，周边建成“烟囱广场”，以

后年轻人可以在这里喝咖啡、聊天、

办活动。

老烟囱旁，一个年轻姑娘正举着

手机对着它拍照。

“我就住在古田，无意中发现了

这个老烟囱。”小胡说，她平时的爱好

之一就是打卡武汉的老建筑。前两

天路过，看见了这根红砖烟囱，“一下

子就被吸引过来了”。

“城市更新最怕‘失忆’，那些留

下来的东西，会让在这里工作的人记

得这片土地的故事。”樊洁说道。

出门拐个弯就能找到同行
高新技术企业感觉“留下来对了”

刘卓推开办公室的窗户，不远处

的老厂房正在拆除，他知道，再过几

个月，这里就热闹了。

刘卓是乌梅藕带 (武汉) 智能科

技有限公司（以下简称乌梅藕带）的

创始人，这家公司用湖北人再熟悉不

过的两种食物为自己命名，干的却是

“硬核”的事——用AI大模型改造传

统物业管理。

2025年 8月，公司成立当月就

搬进了汉江湾人工智能产业园。租

金补贴、算力支持、园区服务都是让

刘卓留在这里的理由。但刘卓说，

真正让他觉得“留下来对了”的，是

一些细微的感受。园区里定期组织

行业交流沙龙，同在一栋楼里的AI

企业抬头不见低头见，聊着聊着就

碰出新的灵感。“我们楼上就是百度

千帆的大模型，楼下就是算力中心，

出门拐个弯就能找到做同类技术的

同行。”

他用“润物细无声”来形容这里

的运营服务，“最好的服务，就是让人

感觉不到存在，却处处舒心”。

近一年来，乌梅藕带的“荷光

AI”系统已经在武汉洪山、汉阳的小

区落地。刘卓说，公司正在准备切入

黑灯工厂领域，用视觉AI识别设备

故障和生产信号。“如果没有这片老

厂房改造出来的园区，我们可能还在

到处找落脚的地方。”

产业发展，这片园区为何选择了

人工智能方向？樊洁指出，硚口传统

工业外迁后，老厂房空着是包袱，但

装入新产业就是资源。选择AI赛

道，是因为百度千帆大模型创新中心

已经落户，蚂蚁数科、零一万物等头

部企业也在聚集，加上中心城区稀缺

的算力底座，三个条件叠加形成了对

AI企业的天然吸引力。

她介绍，目前，项目定位于面向

具身智能机器人方向的先进制造企

业，提供集研产供销于一体的高质量

产业空间，产业更新则瞄准具身智能

机器人、AI研发这些有成长性的方

向，让园区成为硚口新经济的重要支

撑。

让需求走在建设前面
44亩老厂区装下AI新未来

44亩老厂区，原床单总厂和不锈

钢设备厂的旧址，如何能“长”出一个

人工智能产业园？对于汉江湾人工

智能产业园项目负责人、硚口区城建

集团总经理樊洁而言，这条“成长脉

络”在她心中非常清晰。

“核心就是‘运营前置’，让需求

走在建设前面。”樊洁说，城市更新绕

不开“钱、地、人、手续”四道坎，破题

就要创新。

“地”的问题上，项目不搞大拆大

建，而是“一栋一策”：能用的改造后

用，不能用的再原址重建。北侧老厂

房拆了，但新建的面积和体量跟原来

一样；南侧老建筑改造后，百度千帆

直接入驻。这样既延续了空间肌理，

又节省了大量规划审批时间。

樊洁告诉记者，园区有的建筑在

改造之前就对接了企业需求，南侧百

度千帆所在的那栋楼就是改造后直

接入驻；有的则等招到商再量身定

做，面宽、进深、层高都可以灵活匹

配，可分可合。“‘盖好了再找企业’和

‘谈好了再盖’，完全是两种结果。”

在“钱”这方面，项目坚持企业投

资为主，同时积极争取政策性资金托

底。项目的“人”和“手续”通过引入

第三方企业中电光谷来解决。“专业

团队做专业的事，带着企业需求做设

计，不走弯路。”樊洁说道。

【专家点评】

克制是优秀改造方案的
必要品质

汉江湾44亩老厂区的更新实践，

在国家一级注册建筑师、武汉大学创

业导师李涛看来，最值得讨论的是它

提供了一种难得的“分寸感”。

李涛团队做过平和打包厂改造、

良友红坊艺术社区等多个工业遗存

更新项目，对老厂房改造的难点再熟

悉不过。“老建筑改造成本高、标准冲

突多，很多项目图省事就全拆了。但

汉江湾不一样，该拆的拆、该留的留、

该等的等，不赶工期，也不盲目追求

‘焕然一新’。这种克制在当下的城

市更新项目里其实很难得。克制，是

一个优秀改造设计方案的必要品

质。”

在李涛看来，园区“一栋一策”的

做法，背后是对每一栋老建筑价值的

认真审视。“它要求规划者对每一栋

建筑都做独立的判断，而不是用一个

标准答案套所有，更体现了城市更新

中极为重要的一方面：定制化设计。”

好的城市更新，不是让老的给新的让

路，而是让老的成为新的一部分。汉

江湾正在做的，大概就是这样一件

事。

记者宋磊（参与采写：刘昕）

从床单厂到智算中心，汉江湾探索更新新路子

老厂房“长”出新算力
初秋时节，轻风送爽，

从解放大道拐进古田路，

映入眼帘的是一片新旧交

织的景象。南侧的老建筑

已经完成了改造，门口的

“汉江湾人工智能产业园”

几个字在阳光下格外醒

目，百度千帆的工程师们

在这里紧张忙碌。园区的

老厂房已经开始拆除，北

侧和东侧的大片区域，正

在等待改造。

这时曾是武汉床单总

厂和武汉不锈钢设备厂的

厂房，城市更新中，它换了

个模样，从床单厂到智算

中心，从织布机到服务器，

老厂房搭载了 AI，变成了

科技感十足的算力园区。 汉江湾人工智能产业园内，市民正与“数字人”互动。 路过的市民纷纷“打卡”老烟囱。


