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要闻 城 市 更 新 读 本

营 造“ 八 个 环 境 ”

打造具有全球竞争力的
开放创新生态

9月22日，武汉经开区南太子

湖创新谷，武汉超导智能装备科技

有限公司（以下简称武汉超导）展厅

里，一台超导调相机样机摆在醒目

位置，内部材料等部件清晰可见。

“预计今年10月底完成设备安

装，之后启动测试。”该公司董事长、

总经理陈浩介绍。超导调相机被称

为电网“超级稳压器”，它用超导线

圈替代传统铜线圈，损耗更低、体积

更小、响应更快。

在展厅里，记者第一次弄明白

超导是什么——某些材料在特定温

度以下电阻完全消失，同时具备完

全抗磁性。核磁共振、磁悬浮列车、

量子计算、电磁弹射，这些前沿领域

背后都有超导技术的身影。

这家落户武汉刚满一年的企

业，是一家专注于超导技术在高端装

备领域产业化应用的科技型企业。前

不久，该企业宣布完成近亿元种子轮

融资，同步开启新一轮融资，估值已

近5亿元。一家硬科技企业为何能

这么快“跑”出来？答案藏在武汉经

开区创新推出的“租转股”模式里。

市委十四届十三次全会提出，

加快完善科技金融服务体系，打造

多元赋能的金融支撑环境。武汉经

开区的这一探索，正是该机制下的

一次生动实践。

超导项目受资本追捧

当天，记者采访前一刻，陈浩刚

送走两拨投资机构。这一个多月，他

几乎天天如此。“第二轮天使轮投资

开启以来，平均每天都有两三家投

资机构找来，已经累计接待超过

100家。”他说。

记者注意到，办公室的白板上

密密麻麻记满了意向投资情况。

投资机构追着跑，超导产业为

什么这么火？

国家“十五五”规划纲要将量子

科技列为六大未来产业之首。而超

导，正是量子科技最重要的技术底

座之一。

其实，超导现象最早由荷兰物

理学家于 1911年发现，至今已经

115年。

“但产业化一直受制于成本。”

陈浩解释，极低温制冷代价极高，只

能用在核磁共振等不计成本的领

域。直到高温超导材料出现，冷却成

本大降，加上核聚变、量子计算等产

业拉动需求，超导才真正走向产

业化。

面对这一万亿级市场，谁能率

先突破材料、工艺和装备瓶颈，谁就

能抢占先机。

强磁超导领域国家级人才团队

在超导强磁关键技术领域深耕多

年，掌握自主可控的核心技术。2024

年底，武汉经开区领导多次带队赴

京，希望把超导智能装备技术平台

引进武汉，在车谷落地生根。

“当时同时竞争的还有来自江

浙地区的招商团队。”武汉经开产业

投资集团有限公司（以下简称经开

产投集团）负责人告诉记者，他们一

边拜访一边沟通，商讨合作模式。

但横亘在面前的，是一道硬科

技创业的典型难题：周期长、前期现

金流不足，传统收租模式容易造成

园区和企业利益对立。团队要引进

来，必须换一种思路。

“当时全国都没有这种做法，

‘租转股’是我们自己独创的。”该负

责人说，经开产投集团提出的“租转

股”是国资平台前置投入场地、设

备，联合科创团队设立合资公司，以

租金折算股权、后期市场化退出的

运营模式，其中国有股权占比20%，

创业团队持股80%。

这一创新想法最终获得超导团

队认可。

2025年9月，武汉超导成立，同

步设立武汉超导智能装备研究院。

今年5月，中试平台揭牌。首批布局

超导感应加热、超导调相机、超导磁

拉单晶三个方向。

“租转股”推动轻装上阵

如果没有“租转股”，团队还会

选择武汉吗？

“会，只是进程会大大拖慢。”陈

浩坦言。选择武汉，产业优势同样是

关键。“武汉工业底蕴深、科教资源

富、区位交通便利。”他说，公司做工

业化生产，需要贴近应用场景和产

业配套，武汉在这些方面优势明显。

他表示，“租转股”让企业看到

了地方政府发展超导产业的决心，

也让企业得以轻装上阵。天使轮融

资能吸引这么多投资机构，也得益

于国资平台的信用支撑。

采访当天，经开智造2045创新

谷内，武汉超导新厂房改造现场一

片热火朝天，施工正加紧推进。经开

产投集团的工作人员驻场盯进度，

第一批超导设备即将进场。

这样的“陪跑”贯穿始终。据了

解，经开产投集团不止于提供资金

与场地，还提供全方位服务：帮助企

业对接上下游企业、撮合本地合作，

并在项目申报、人才政策等方面提

供全链条支持，覆盖从落地、研发、

中试到量产的全流程。

“其实，我们并非没有顾虑。”经

开产投集团负责人坦言，国有资产

流失风险、股权退出路径不明、初创

企业估值困难，是横在面前的三大

难题。

但顾虑虽在，决策层最终仍拍

板推进——关键在于跳出单纯收租

金的传统思路，以“租转股”绑定国

家级人才团队，集聚科创资源、培育

产业生态。“我们不只算短期经济

账，更看重培育未来产业的长远产

业账。”

“我们会待项目成熟并引入社

会资本之后，国有股权通过市场化

转让实现退出，形成‘投入—培育—

增值—退出—再投入’良性循环，持

续为科创项目输送资本活水。”经开

产投集团负责人说。

让陈浩感到踏实的是，经开产

投作为股东，只参与股东决策，不介

入经营决策。“帮忙不添乱，尊重我

们的自由发展。”

如今，企业已从最初3人发展

到30多人，研发人员占一半。目前

企业估值达5亿元。陈浩透露，本轮

天使轮融资完成后，公司估值将达

10亿元，明年团队规模将扩至100

人左右。

5个“租转股”平台落地

什么企业适合“租转股”？经开

产投集团负责人告诉记者，“租转

股”最适合有原创核心技术、前期现

金流紧张、需要中试载体、产业化路

径清晰的硬科技团队。

在经开产投集团的牵线下，武

汉超导已与湖北龙头汽车企业达成

战略合作，推进超导装备在汽车制

造场景落地，同时联动省内龙头材

料企业探索多种应用场景。

近期，经开产投集团和武汉超

导正分别对接上下游企业，准备把

经开智造2045创新谷打造成专门

的超导园区。“厂房、办公楼、食堂、

宿舍均已规划好。”经开产投集团负

责人说。

在陈浩看来，一家企业撑不起

一个产业。“集聚的企业多了，才能

称之为产业。”为此，武汉超导正以

联盟形式链接上下游，并将相关企

业引荐给经开产投，加快形成超导

产业集聚效应。

按照“一园一赛道、一园一平

台”的思路，该区正同步将“租转股”

机制同步嵌入新建园中园，配套建

设对应赛道的专业实验室、中试产

线、算力中心、检测验证设施等。

目前，武汉经开区已落地5个

“租转股”平台，覆盖超导、细胞与基

因治疗、合成生物、机器人大脑等

领域。
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不收租金收股权！武汉经开区首创“租转股”

一年孵出5亿元估值硬科技企业

武汉超导智能装备研究院效果图。


