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要闻 城 市 更 新 读 本

9月28日，东西湖区国家网安基

地，永珈光能科技（湖北）有限公司的

新厂房正在加紧建设，未来这里将开

展一种像“涂料”一样的钙钛矿电池

中试——喷在塑料纸上，就是一卷

“能发电的胶带”。

钙钛矿电池是下一代光伏颠覆

性技术，武汉大学物理科学与技术学

院教授、博导余桢华攻克的是其中

“新中之新”的技术路线。然而，当一

些成熟路线已经开始扩产时，这条路

线还在解决稳定性难题。

余桢华带着团队把一次次失败

样本拍照归档，最终将发电效率提升

至国际领先水平，以更低成本、更高

转化率发电。

今年6月，永珈光能获得东西湖

区基金公司针对高层次创新创业人

才创业项目的1000万元顶格投资，

落户武汉。

全会指出，创新文化是城市可持

续创新的内在源泉，要打造包容并蓄

的文化社会环境。健全宽容试错制

度安排，建立多部门尽职免责协同认

定闭环。营造崇尚创新社会氛围，弘

扬科学家精神、企业家精神、工匠精

神，提升全民科学素质。加强城市宣

传，讲好武汉创新故事。

区基金公司负责人表示：“我们

敢投一个存在失败风险的‘非共识’

项目，是因为有鼓励创新、宽容失败

的氛围，有容错机制的制度兜底。”

失败样品照片拍了上万张
造出国际领先钙钛矿电池

展开一卷样品：弯折，再展开，电

池毫发无损。它的吸光层只有0.4至

0.6微米厚，不到一根头发丝直径的

四十分之一。

武汉大学物理科学与技术学院

教授、博导余桢华说，将来它能像车

膜、手机膜一样，贴在任意表面，柔软

程度、发电效率都高于当前主流的硅

晶电池。

余桢华攻克的是钙钛矿电池领

域里“新中之新”的技术——全钙钛

矿叠层电池。一层钙钛矿吸光效率

有限，他把两层钙钛矿叠起来，上层

抓可见光，下层抓红外光，把光“吃

干榨净”，理论效率上限可达45%。

而主流晶硅电池的理论极限约

29.4%。

越新，越难。光照和电场下，电

池里的离子“像调皮的小孩，到处乱

跑”，腐蚀电极，性能迅速衰退。一些

成熟路线已经开始扩产，全钙钛矿叠

层还卡在稳定性上，问题不解决，转

化率再高也走不出实验室。

压力最大时，余桢华花了半年到

全国各地学习、交流。最后，他决定

坚持创新路线，不着急扩产。“照着成

熟工艺学当然快，可一旦出问题，你

却不知道失败的原因。坚持自己的

方向，踏踏实实做，不要怕失败。失

败的经验，是真正能加快研发的东

西。”他对实验室成员说。

实验室因此立下规矩：所有过手

的样品，失败必须拍照、编号、归档，

大家一起复盘。一位年轻姑娘连续

一周实验失败。她翻看那一周的照

片，发现每次实验的溶液颜色都有细

微差异。团队顺着这条线索复盘，最

终找到了问题。

稳定性难题，就是这样给“磨开”

了。团队自研杂化碳电极，用碳替代

金属，碳不易腐蚀，电极出现缺陷时

还会释放离子“填补”，像皮肤自动愈

合；独创双极性氧化锡中间层，把传

统叠层至少4层互连结构简化为2

层，电流跑得更快、损耗更少，工业化

成本更低。

成绩单国际领先：全钙钛矿叠层

电池效率突破32%，位居国际前列；

基于碳电极的电池持续光照下T90

稳定性超过10000小时。按武汉年

均日照1500小时折算，可稳定工作

超过6年。

1000万元投向“非共识”项目
顶格投资背后有“三重底气”

9月，东西湖区基金公司副总经

理张明帝又一次来到永珈光能的建

设工地，对照图纸查看中试线的施工

进度。距他签下这笔投资，刚过去3

个月。

双方相识于2025年第二届“网

谷杯”创新创业大赛。项目从初赛

一路闯进决赛，最终落定 1000 万

元——同一届获奖项目绝大多数

在500万元以内。这是临空港1号

天使基金投得最重的一单，也是顶

格。

但这样的项目，在投资圈并未达

成“共识”。当初进行专家评审时，12

位专家的建议就并非一边倒。

为此，基金团队专门找到华中科

技大学相关方向专家进行综合复评，

认可项目属于“硬科技”，并且工艺在

工业化成本上有巨大的硬优势，值得

考虑。

专家评审过了，基金团队又邀请

中介机构开展全方面的尽职调查工

作。业务尽调由基金管理人和团队

共同完成。1000万元以上的项目，

已经有了两层底气。

而最后一份底气，则来自容错机

制的托底。当前，武汉市明确允许种

子基金、天使基金分别出现最高不超

过投资总额80%、60%的亏损，建立

健全科技创新尽职容错免责、包容审

慎监管机制，营造鼓励创新、宽容失

败的创新环境。

“把财务、法律、业务尽调做扎

实，每一步都有据可查，又有容错机

制托底，我们投早期项目，敢放开手

了。”张明帝说。

2026年6月，湖北临空港一号创

业投资基金的1000万元正式交割。

区级决策同步上报，市级江城基金对

该项目又投了300万元，形成市区联

动、共同支持创新的合力。

“这笔钱，我们没有拿去铺摊子，

而是用来把中试线建起来、把产品一

项项做扎实。”余桢华说。签下协议

那一刻，他把公司整体迁回武汉的决

心也完全落地。

每半年一次交流指导
基金全程“陪跑”

厂房建设进入收尾阶段，余桢华

已在为投产做准备。案头摆着招聘

计划和一沓场景对接方案。从选择

武汉那天起，他就不是一个人在赶

路。

“早期项目，如果钱投给他就不

管，靠一纸协议是陪不住的。”张明帝

说。钱投出去，陪伴才刚开始。

区现代服务产业建设办公室接

力对接，看地块、谈政策。新厂房按

中试线需求建设，产业办、基金、径河

街道陪着把层高、承重、面积、用电量

一项项落实。

按约定，企业要拿出经营计划和

行动方案，按时提供半年度、年度财

报和审计报告，基金公司继续提供交

流与指导。东西湖区“1+2+N”基金

矩阵将覆盖企业从0到100成长，永

珈光能步入产业化阶段后，区产业基

金还将优先给予支持。

据介绍，湖北临空港一号创业

投资基金是东西湖区专为处于早期

科创赛道的人才项目成立的天使基

金。截至2026年第三季度，该基金

已顺利完成永珈光能等4个优质科

创项目投资落地，积累一批基金储

备项目，累计投资规模达 6200 万

元。

按照规划，永珈光能将在武汉建

设以研发中试为主的“研发中心+产

品中心”，3到5年发展到百人，率先

在定制化消费电子、新能源载具、太

空光伏三个方向做出试验产品。

“武汉对硬科技、对早期项目的

支持是实打实的，这让我们对未来很

有信心。”余桢华说。

记者秦璟

营 造“ 八 个 环 境 ”

打造具有全球竞争力的
开放创新生态

政府基金1000万元顶格投资投向“非共识”项目

武大教授要把“电池涂料”刷到深海太空

余桢华（左一）正在带着团队一起做实验。 受访方供图


